JPHO3H HOPOIMYHOS NEJATOTHIH

Tlonaiuame pONHTEHA KEIM CIYKH Ka0 MOFEN KOME OHA TeXe Jia ce
TIpUOIHIKE HITH Jia Ce ¢ BuMe noxcToseTe. 360r Tora je MebycoGHo yBaxa-
Bamhe, y3ajaMHa moMoh ¥ JbyGas u3Meby CyIpyxKHMKa U popuresba U fele,
UITO je KapakTepHCTHKa 3a BehuHy caBpeMEeHHX MOPONRHIIA, BaXaH IO-
CTHIAjHM TIpuMep 3a Mitafio Guhe. OBaj mpouec je BaXaH 360r TOTa IUTO
upeHTHGRKALM]A Ca MOMTUBHOM J4HOmhy pe3yaTupa ocehatbeM curyp-
woctH Kof peue. Cymejman XpmHia Kaxe: ,,AKO je ocoba ca KOjoM ce fiere
upentudukyje ofrosapajyha (o MepwimMa CpefHe y X0joj HOpOofuua
KWBH), OHIa KOJ fieTeTa pacTe ocehake aleKBATHOCTH H CAMOKOHTPOE.
AXO0 MOJEN He HpejicraBlba OfroBapajyhu y3op (OTB.H AMKOXONHYAp, Ha
mpuMep), KO AeTeTa Zonasu o npobnema y pasBojy jep HeMa o,urorsapa—

jvhe obpacie kojuma 6 06IHKOBAAO BIACTHTO [IOHAIIAKbE.”
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NNOPOIUIIA, IPYIITBEHN CUCTEM "
APYHITBEHE IIPOMEHE

1. HOPOIHIA KAO BUO-COIMIATHA JEFUHBITA
i

ITopoguna je, Hema cyMibe, ApYUITBEHA I'PYNa, OIHOCHO BHILE je Jpy- |
LWITBEHA M KYJATYpHa Hero OHojoMKa jefuHula. OHa je onpebeHa ppyil-
TBEHUM HPABHIMMA ¥ NPONMCHMA U UMa IPYIITBEHE HbEeBE i DYHKIH]E.

Al HOpOAKYA je ¥ CBOjeBPCHA APYIHTBEHA IPYIIa jep je ¥ BHO-COolu-
janHa jeAMHMNA, KOja He HacTaje caMo IpeMa [IPYIITBCHUM 3aKOHUTOCTH-
Ma, IpABKMINMA i KOHBEHIIM]aMa, Beh 1 npeMa OHONOIIKUM 3aKOHHMA pen-
PORYKUHMje ¥ Ha OCHOBY KpEHe Beze uaMehy unaHoBa KOjH je caulbapajy.
Cama OGuosomixka ocHOBa, MehyTHM, HUje JOBOkA Aa Ou ce dopmupana
HOPOAMNA KA jefHuLa spyfekor npyiuta. ITorpebHo je ta ce ymecTo uH-
CTHHKTa pa3BHjy JbYACKE MOTpede (IIcHXo-CoMjante M CONUO-KYATYPHE),
jep M3 OCHOBHOT HHCTHHKTE ¥ HHCTHHKTA [APCH:A HE MOXKe Ce H3BECTH HU
,JIPAMHTHBHA” [OPOJHIA, 4 Ol Mambe O6jacHUTH YHHBEP3AAHA pacnpoc-
TPaEHOCT NOPORULE KPO3 ROCANALIELY JbY/ICKY HCTOPH]Y. '

Jhymeka nopopuua Huje HEKafga 6una caMo NMpHBaTHA CTRAP H-CHUX
YNIaHOBa, Beh je YBEK NoCTojana Kao PYIITBEHO POITUCAHA ¥ CAHKIUOHH-
caHa JbYACKA TBOPEBHHA, KOja je ¥ CBHM [PYLITBUMA MOMCTHIAHA U cMa-
TpaHa IPYIITBEHO NOXKEBHOM. ¥ CAaBPEMEHOM [IPYIITBY NOPORHIA HOCTA-
je CBe BHIIIE HpUBaTHA CTBAp HHAMBHYA KOje je caurbaBajy, iy HH caBpe-
MEHO [pYLITBO He [IpecTaje OUTH 3aHHTEPECOBAHO 3a ITOPONHUIY H He Ofyc-
Taje off caKipja KojuMa o6e3bebyje npasHy 3aCHOBAHOCT ¥ ACTHTHMHTET
Opaka ¥ JOTOMCTBA.

[Mopoauua ce pasauKyje off APYriX APYIITBEHUX I'Pyla CBOjOM JIpyY-
IITBEHOM YJIOTOM KOjy BPIIH Y KMBOTY CBaKe MHAWBANYE, T]. 10 TOME LITO
OHA TIPYKa MHOTI'O KOHKPETHH]U TOICTHIA] 32 PA3BO] JOBEKA Kao JbYACKOr
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6uha. Pasnukyje ce ¥ 1o QyHKUMjaMa KOje BPHIK, a KOj& HUCY YCMEpeHe
IpEBACXOIHO HA jeiMHO Ha APYIUTBO, Beh M Ha MHIMBUNYAJHE WIAHOBE.

[Mopopyua je jefuHa APYIITEBeHa Ipylia Y KOjoj ce MHIHBHURYa paba,
Te IpeMa TOME TOPONALY HojenuHar He GHpa, OHA He HACTaje Ha OCHOBY
N0GPOBOILHOT, OIHOCHO Ha OCHOBY Mam:e MY BUIIE NPUCHIHOL YAPYXH-
paha, Beh je HHIMBUAYA NPOCTO 3aTHYe Ka0 HEMHHOBHY AATOCT.

ITocTarka ce MUTAKE Ja JM Ce NMOpOoMLa MOXKE TPETHPATH caMo
Kao jemHa Meby MHODHEM IpyruM NpYIITBCHHM yCTaHOBaMa, WiH je Tpeba
[OCMATPATH Kao jeIUHCTREHY IPYHITBERY FPYNY KOja ¥Ma KapakTep JbyH-
CKe 3ajefHULE.

3ajenHuna BYje caMo IHUPH 1I0jaM Of YCTAHOBE, HETO OHA [IOfpasy-
MeBa ¥ KBAMTATHBHO APYraudjy BPCTY OffHOCa u3Meby YIaHOBa H (pyra-
quji OfHOC H3Meby YiaHOBA KA0 HHAUBHIYA U APYIUTBEHE JeAUHHEE O KO-
joj je peu. 3ajenania je Mana IpUMapHa Ipyna y Kojoj ¢y OJHOCH Hernoc-
pelHy, HHTUMHH, a [M/LEBH HO3HATY CBUM 4YJAHOBHMA, OHA NO[pasyMeBa
ny6me ¥ TpajHHje 3ajelHMUKe HHTepece, Te H UBpHIhe H TpajHHje Be3e U3-
meby unaHoBa.

HpymTBeHa YeTaHoBa je yXKa U cleludMKoBaHa OpraHu3aiyja xoja
noseayje oppehbery IpyIy /byay jeAHUM PenaTUBHO 3ajefHEUKMM HHTepe-
coM, KOj# ce QOPMYIHILE V TEXILH X4 Ce 0CTBape U3BECHH HOCEOHH IMIbe-
B, OHA CE 3aCHMBA HA OPraHM3alyjy TYKHOCTH ¥ ¥Ma XMjEPapXHjCKy CTPY-
KTYPY, HE MOpa NOCTOjaTH KOMYHHKAIMja H3Mehy CBHX UJaHOBA M HEKMM
YJIaHOBMMA HEe MOpajy OMTH MO3HATH CBH LMILEBH; CTOra MOXE JONA3UTH
0 CykoBa u3Mehy HHTepeca MOjefHHUX TeIOBa KOjH CauumbaBajy CTPyKTy-
Py ycTaHOBE.

AKoO ce TonasH Of Tora ja je Hopopuna henuja gpyIuTBa, OPeToc-
TaB/ba CE ia je OHA HPUMapHa ApYLUTBEHa 3ajeHANA KOoja ce u3jBaja of
IpYTHX APYLIITBEHUX IPYNa THME IUTO YIAHOBK Y H0] XKUBE MM YHTABOr
KUBOTA WIH IYKH IEPUOH CBOTA XUBOTA.

- TToponuua HYje YCTAHOBA Ca jeHUM LHIBEM H cnennq)ﬂKOBaHHM 3a-
AATKOM, TE€ CTOTa YWIAHOBHU Y 0] OTIIVHE]C XKUBE K yqec'rBy]y He caMo jen-
HOM CTPAHOM CBOj€ NTMYHOCTH, Beh HenoBuTo.

IIopoauia je Takga Cpyia 3a KOjOM CBaKH HOJe;uHHau oceha norpe-
6y, 3aT0 je NOpOfHIa HajyHuBep3anyuja IPYIITREHA IPYIa ¥ jeAHHCTBEHA
IO TOME HITO je 3HAYAjHA 38 XKMBOT CBAKOT MOjeIMHHEA M TO 38 HEJOKYIHK
BErOB KUBOT.

[Tomro ce TOPOAMIIA 33CHUBA Ha HEMOCPERHOM OfIHOCY YWIAHOBA, Off-
HOCH Y MOPOJIUIM HE MOTY OUTH TaKO MHCTHTYIHOHANMIOBAHHM I C& YIOre
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06aB/Bajy GE3NMYHO ¥ HE3ABUCHO OF KAapaKTEPHCTHKa M eMOIHOHANHE aH-
raxoBaHOCTH unaHoBa. Ocehame NPUITAJHOCTY j& OCHOBHY IIPUMBIMI Iap-
THIANIALH]E, 2 CONMUFAPHOCT U capaliba [IPe/IcTaB/bajy OCHOBY 32 CKIIaiHO
06aBibalhe TOPONMYHMX YIOTA ¥ XapMOHHUHY OpraHu3aldjy HOpOgRYHOr
KUBOTA.

3ajerHuyky noM, 6e3 Kojer He NOCTOjM NOpOzuia, cuMOoauiie
[PHHIMI 32jeHAYKOL KUB/LEHA YNAHOBA H 3aJeHULITEA KOje Ce OCTBa-
pyi€; MOpORuNa IIPOJUPE ¥ KMBOT CBAKOI CBOT YillaHa HEMOCpeNamje of Ou-
70 Koje Apyre fpyuITBeHe yCTaHOBE.

Tlopopuia MMa KapakTep 3ajefHAlle KOja [IpEefcTaBba MOTIYHH}Y
NapTHUHIANM]Y JMYHOCTH, KOONEpaujy H CONMAApHOCT Ka0 OCHOBY HH-
Tepakiyje ¥ NPUNafgamka, KOje ce He 3aCHUBA CaMO Ha palldoHalHuM, Beh u
Ha eMouyoHaIHEM BesaMa. [Topogua y ,,IpUMHTHBHOM JIPYIUTBY” je 3a-
JEMHUNA jep UCIYHaBaA CKOPO CBE ApyLUTBeHe dyHKIMje, H Y CTBAPH, 3aMe-
myje CROJUM UnagoBHMa Apyiurso. M maTpHjapxanHa nopoauia passuje-
HUjIX [PYLITaBa j¢ HeCYMIHBO 3aje/IHHIA, Jep NpEeAcTaB/ba OCHOBHY OK-
BUD APYIUTBEHOT XXHBOTA CBOJUX WIAHOBA, 33[J0BOIbaBajyhi CKOPO CBE ILH-
X0Be noTpede. '

CappeMeHa NOPOANNA IOYHELE CBE BHIIE [a JMUHA HA CTIEHY]anuaso-
BaHY JPYLITBEHY YCTAHOBY. UNaHOBH TOPONHIIE CBE MALE KUBE [OTIYHIM
JHBOTOM Y NOPONHLY, a CBE BHIlie 3a0BO/baBajy CBOje pa3BHjeHMje NOT-
pebe U3BAH NOPOJULE, N1a Ce MOPOAKMUa Che Uellhe JOXHBILABA HE KAo
LIIPHPORHE HY>XKHOCT” 32 JbYACKH KHBOT, HETO Kao je[Ha Off yCTaHoBa ¥ KO-
jOj ce He Mopa HapTUUMIEpaTH. PacTpranocTt uiagoBa nopogdue usmehy
pPasITMYMTHX APYIITBEHHX IPYNa YHHE 1a CY H OJHOCH Y IIOPOJIHLH CBE Ma-
Bhe PefIOBHH M HEIIOCPENHH, TE CE , ATpambe yIora” jaBiba Kao HHCTHTYIH-
oHanHu IpobneM, IOTHCKYjyhi IpaBo NuTame Cafpikaja ¥ CMUCHA OPO-
[UYHE KOMYHHKaLHje. 3ajeIHAYKY JOM U 3ajeJHHYKE aKTUBHOCTH ¥ HOpO-
JHIA CBE Ce BUIUE jaBIbajy Kao cuMOOIIH, a Make Kao CTBapHOCT.

Haj6mmku vy ofpebuBamwy cylITuHe nopofutHe 3ajeguuie je Hocep.
ITo meroBoM cxBaTamy, HOpOAHla je Tpylla Koja HCllykhaBa OCHOBHE IIOT-
pebe nereTa 3a JbYACKHM KOHTakTOM u ofe3bebyje KoHCTaHTHH Mopgen
KOMILUIEKCHHje HHTepakIMje y KOjoj leTe YYd Ja PaslHKyje CONCTBEHY
YJIOFY V OIHOCY Ha ApYTe WIAHOBE M JIa pasyMe U OlieibYyje pealnHocT Ha
Ha4yMH KaKo je ogpacny pasyMejy. I[lopopuua je H cekcyanHa 3ajeHUALA
K0joj ce hopMHupa KpBHA Be3a M3Meby popuTerha U eLe, T€ OHA 3af0BO-
7baBa UCTOBPEMEHO H NOTpede OHOIOLIKE M JPYIUTBEHE PEIPOAYKLHjE.
[ToponuuHe hyHKIHje cy KOMIIEKCHe; GHONOLIKE M APYLITBEHO-KYITYp-
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Ha PEnpofyKuHja NofpasyMesa KOMIUIeTaH HPOLEC BACIIMTARA HETETa X0
speie MHYHOCTH M Passujama cMucTa B norpebe 3a APYIITBEHOM KOMY-
HEKanpjoM (YKIBYUyjyhE pasBUTAK ¥ YMHMX ¥ eMOOUOHANHHUX CIIOCOOHOC-
TH HOTpeOHUX 3a IbYICKY HHTePaKIH]y).
MOXeMO M3BECTH TPH YHUBEP3AJIHE KAPAKTEPUCTHKE HOPOMLIE:
-~ TO je 3ajefHKIA NO0BA ¥ [ielie KOja B3 Te Be3e HacTajy,
- TO je IpHMapHa 3ajefHUNa V KOjoj ce pasBuja JHYHOCT
geTeTa ¥
- HOpoAMHa je TakBsa 3ajefHuua kxoja obesbebyje mcuxo-
COLMjaNHY HOBE3AHOCT YJIAHOBA.

buo-couyjanga 3ajefHUIA UPeACTaBhA MOCT H3Meby GHoIomKor
CBETA HHAUBUAYE W APYIITBEHOI cBeTa (POPMUPAHUX JAYHOCTH.

[Mocre BenuKux KpH3a Koje je MOpOoAHLa TOKHBIHABAJIA IPBHUX Jlele-
HMja [POLLIOr BEKa, CPEJHHOM TIPOIIIOr BeKa YHHIIIO Ce [Ia je YKIOHkeHa
Ta AHNEME, J€P CE NOHOBO ¥ MOPOAUIM Tpaxkuno npudexkumre. Cepamue-
CETHX TOJMHA, HOH YTUI@jeM CHAXHOI Tajnaca (heMHUHUCTHUKHX MOKPETA,
HOYEJIO ¢¢ TOHOBO I'OBOPHTH O ,,0fyMHEpawny nopoguie”. Ospe je y muTa-
By HECHOpasyM, jep ce NOpOJHIA Kao J/bYACKA 33jefHMla Mella MiId ca
OpaKoM Kao APYIITBEHO NPOIMCAHOM YCTAHOBOM, WM Ca jeIHHM THIIOM
Hopopuue, Tj. ca rpabaHcKkoM MOPORUIOM.

IMTojepmuan gaHac oceha morpefy 3a HOPOTMHOM KaO 3ajeJHUIIOM.
ITopopuila Kao U3BOPHA, HpUMapHa 3ajefHua, Fo0Hja TOHOBO APYIITEE Y
3Hayaj ¥ IpuBIavuy cHary. Yudau ce fa MojepaH JOBeEK, cTeapajyhu HoBe
ofnuKe NOPOIMYHE 3aje[HUIE, CBE BuIne NoTephyje cBojy norpedy, jep ce
1nojaBa THX HOBUX OGJIMKaA MOPOAKIE MOXKE CXBATHTH Ka0 [POTECT NPOTHB
OI'paHHYeHOCTH rpabafcKe IDOPOQUIE M Kao TpaXkerme afeKBaTHH]e
(hopMe TbYICKOT 3ajeHHIIITRA.

Y ¢BMM JOCAfalImuM APYIITBEMA NOPONALA HacTaje Ha Ba3u crienu-
¢huuHe IpyUITBEHE yCcranoBe Opaka, KOjH 03HAYaBa J1a je HOPONHNa APyIU-
TBEHO perylucaHa 3ajefHulLia CYIPOTHHX IOJOBA ¥ IPAHUIaMa FO3BOIbe-
Hor 00anka (MOHOraMHM MY HonuraMui). Ycrasopa 6paka HacTaje pagu
noTpede APYIITBEHOT PErYIHCAR:a CeKCYaNHuX OHOCA u3Mehy CynpOTHHX
IIONOBA H IETHTHMHOCTH IIOTOMCTBA.

Iopopuia ce pasnukyje off ycTaHoBe Opaka 10 TOMe LITO NOpPOIuY-
Ha 3ajeJHALA MOXE NOCTOjaTH ¥ (DYHKIUHOHKCATH YCIEIMIHO H U3BAH OKBH-
pa APYLITBEHO JO3BOILEHHUX U CaHKIMOHUCAHUX dopmu. Hero Tako, una-
HOBM [TOPOMHUE CY NOBE3aHH MHOFOCTPYKHM Be3aMa, a He CaMo CeKCyar-
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HUM, YKIbYUIYiYhH OJHOCE PONHUTEIRH - Aclia. 3a pas3nuKy Of NOPONMIE Kao
3ajeqiHuIe, 3a Opak ce PUMERYje TEPMHUH YCTAHOBA, 114 C€ IIPAaBHU U APYTH
HOPMATHBHHU NPOIKCH YITABHOM OfHOCE Ha OpaK Kao yCTaHoBY.

HapasHo, Opak ¥ DOpOAUILA C& HE MOTY PasiBOjHTH KAo fBe 3acefHe
LeNHHe, jep Yak ¥ Kafja cy y IUTamy CYNPYKHUIHM, OpayHa yCTaHOBA TEXKH
[ia mpepacTe y NOPONUYHY 3ajeAHUIY, OCHM aKo HUje 3aCHOBAHA HCKILYIH-
BO Ha MaTepHjaHuM OCHOBaMa. Mopa ce HMaTH Y BHIY [1a je [OpOHiia Ha-
cTajalia ¥ U3BaH OPYIITBEHO JO3BOBEHHX U Mponucapux obnuka 6paxa, Te
ce MOPORMYHA 3ajefHMIa He MOXe cBecTH Ha (opme Gpaxa.

Pasnuuure cy cdhopme Opaka: nonuraMed (JONMAHAPHja H IOJUTA-
MHMja) ¥ MOHOTaMHH IPEACTABIbA]Y PAa3HyuTe MOJENe NOKeHLHUX 00IHKa,

CpoiuuyKy OFHOCH IIPENICTaBIha)y CHCTEM IIHPHX IPYILITBEHUK Be3a
¥ Yy OJHOCY Ha HOPORMLY OBE Bele ¢y Marbe OHONMOLUKY JeTePMHHHCAHE,
Hox cy y HYKIIeapHOj NOPOAMIM NMONOXKajK WiaHoBa ofpebenn pe cera
IpeMa KPBHO] BE3M, ¥ CPOJHMYKHM OJHOCHMa j& KPBHA BE3a CaMO jefaH .
eJIeMEHT KOJH He MOpa ORTH HajBasKHHjH.

Mappok ucTHYe TPH MOryha THNZ CPONHMYKHX OfHOCA [IpeMa
KPBHO] BE3M:

1. ouepa cpopHHMYKA [Py - NATPUITHHEAPHH CHCTEM;

2. MajYyHa CpPOJHMYKA IPyHa - MATPHIAHEAPHN CHCTEM;

3. xoMOuHAaNMja MajuiHe W OYeBe CPOJHUYUKE Tpyue - Suan-

HeapHH cucTeM.

CpopHruKe Bese cy JBOCTPYKE jep HOCTOjU:
~  CPOACTBO TIO KPBH;
-~  CPOACTBO KOje HacTaje OpakoMm.

ITopep Tora, CPOACTBO MOKE HACTATH H aJalTAIMjOM, & MOXKE Ce I'o-
BOPUTH # O T3B. ,,AYXOBHOM CPOACTBY” LITO 'da YMHE KYMCTBO, HOOpaTHM-
cTBo ¥ ci1. Ca CPOIHUYKMM CHCTEMOM CY ¥ TECHO] BE3W TOJMOBH HHLECTa 1
ersorammje. 3abpaHa nHIeCTa (PONOCKPBHEX Be3a) HPEHCTaB/ba OCHOBY 3a
HACTAHAK IIOPOANHE U CPOFHHIKOT CHCTEMA, Jep CE jaBIba Kao IPBY COHHUO
- KYITYPHH HPOINC KOJUM CE& PeryInily cexcyalHu ofHocH H3Meby momo-
Ba Y JbYACKOM PORY M YCTAHOB/bYje HHCTUTYLMja Opaka. ¥ ckiafy ca cBo-
JOM eBONYNHOHOM TeopHjoM, Moprad objanimasa fja ce 3a0paHa HHueCcTa
jaBIba Xao 3alITUTHA Mepa fa Oy ce cauyBaja BPCTa Off MOryGHHX Hocae-
ula KpBHOT 6paxa (jep, pPONOCKPBHE Be3e IIPOY3POKY]Y GUOTOUIKY leTeHe-
pauujy NoTOMCTEa).
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Ersorampja je camMo IIpoIHpeHa NpuMeHa 3adpade #AHUECTa 1 IpeMa
Jlesu llITpaycy OHa M3Na3¥ M3 OKBHpPa GHOTIONIKMX KpuTepujyMa (OH yKa-
3yje Ha TO fa Ipasuia ersoramuje 3abpamyjy 6pax He camo usMehy Gnuc-
KUX CpOHMKa, Beh i HaMeby Beher Gpoja MHIMBUAYA KOje CY ¥ BPHO fafe-
KOM CPOJCTBY, alil NPHNagajy HCTOj CPORHUYKO] IPYIH).

2. JPYIITBEHU CHCTEM U MOPOIUYHE ®YHKIUIE

dyHKIHje IOPOAULE 3aBUCE OF MECTa KOj& NOPOIUIa 3ay31Ma Y ofpe-
beHOM ApYIITBEHOM CHCTEMY, OJHOCHO Off TOTa KaKo je AethuHucana yaora
opoIe v weMy. BetintHa couyonora ce ciaxe y TOMe fia ¢y hyHKIgje 1o-
ponMile BULIEFUMEH3HOHAHE K [ia €& MOTY OfpEHTH Ha TPH HUBOA:
— Ha GHONOIHKOM HHBOY (33j{0BOHABaRE CEKCYANHHX NO-
Tpefa 1 peHpOfYKTHBHA (QyHKIHa);
—~  Ha eKOHOMCKOM (NIPOU3BOJHE U NOTPOIIHE (DYHKIHE);
~  Ha [ICHXOCOIMjanHOM HMBOY (BacnuTHa (PYHKUMjA, dyH-
KHHja CONMjanu3anuje H passijambe EMOTHBHEX Be3a H3Me-
by unagoBa).

Ila nu cy m3secue QyHKUUje NOPONUNE YHUBep3anHe? YHuBep3al-
HOCT M3BECHHUX IOPORUYHUX (PYHKIMjA ce MOAPA3YMEBa, aKO Ce IPHXBATH
[a je mOpopHUA YHHBEDP3alTHA APYUITBEHA IPyla. YHUBEP3alHe Cy caMo
oHe (PYHKLHje MOPORMUE KOje npepasuiia3e MCTOPHjCKe PaHUile AaTHX
APYUITBEHHX CHCTEMA U OfTOBapajyhiX OPOJIMYHIX OPraHu3ailja.

ITo Tocepy, yHuBep3anHa (pyHKIMja ITOPOTHIIE j& caMo OHa noMohy
Koje ce GHOMOIIKHM OPraHE3aM IeTeTa NPeTBapa y YlaHa ApYIITBEHe 3aje]-
wnie. To mucnn u Tyi, eMaTpajvhu ia je mopopuia, ynpaso apitehiu 1e yn-
KIIHj€e, He3aMeHIbHBA [PYIHTBEHA YCTaHOBA. JEeMUHO NOPOARIa MOXKe ,,Aa Ap-
KU 3ajef{HO YKYIHO HpyTBo”, mame Iy, jep caMo oHa mMa ciefiehe oco-
GuHe: MpyKa 3amTuTy OeclioMORHOM JeTeTy, Ha Ta] HaukH [ITO POJHTEhe
YMHH OJITOBOPHMM 32 HerOB Pa3Boj; 3aoBobaBa 1oTpely 3a eMouuoHan-
HOM PABHOTEXKOM H THMe 06e3bebyje TMCHXOCOUMjANTHO 37PaB/bE AETETA;
oMoryhyje feTeTy fia ce MOBEXKe ca ApYruM WIAHOBHMA IPYHITBA i ¢a CBO-
jOM KyJITYpOM, IPEKO BAECHTH(HKALH]e ca POUTELUMA KA ORPaACuM Uia-
HOBMMA [APYINTBA H yCBajarbeM NpuxsaheHUX IpYIITBEHHX cHMOOIA; HOPO-
pHYHA 3ajeflHUIA IeTH 3ajeIHIYKY CYROUMHY B ocTBApYje HHTHMHE OfHOCE,
Te CTOTa, OCTRAPYje NPOLEC COLH]anu3anyje MHOTO HETIOCpE/IHHU]e.
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Wma ocrose 3a TBPAKY fAa C& PEAYKIHja MOPOJHUHEX (DYHKUH]A HE
MOXe TPeTHpaTH Kac MOTBpHa Ha IOCTOjH KpH3a MOPOfKHE Kao gpyll-
TBEHE YCTAaHOBE; Beh HANMPOTHB, Ka0 MOTBPAA 34 HBEeHY eMaHIUnaly]y, jep
ce noponuua ocirobaba MHOTHX feNaTHOCTH 1 oBaBe3a Koje He Mopajy 3a
By O6uTu Besane. [1oTBpRa 3a oBY Te3y Moxe ce Hahu u y papy Pynomnda
Buhanwha, y KojeM Cy H3NOXEHH pe3yiTaT# HCIUTHBamba pefyKlHje
HOPONUYHHX (PYHKIMja ¥ ceibaukuM gomahuscTBUMa Jyrocnasuje (uenu-
THBALE j€ YKIBYUMIO 0caM (DYHKHHMja: OHOAOLIKY, KOXabUTaluoHy, npo-
H3BOMHY, HOTPOLIHY, BACHUTHY, KYITYPHY, 3alUTUTHY U 30PaBCTBEHY).

Buononika penpofyKiyja APYIMITRA OCTaje HE3aMEHIbHBA (DYHKHH]a
nopofuue. AJK TO BUIIE HHje caMo OHonowKka qyskipja, seh ce ce uBp-
uthe Besyje y cuner, 6uo-ncuxoconyjanya pyHKuMja: pabame 1 (pHIHUKH
Ofroj flerera nOBe3aHO je ca ICHXOCOUUjalHUM BaclHTalbeM, IpH deMy
HHTUMBM, eMOTHBHHE KOHTAKT H3MeBhy pofuTesba ¥ IeTeTa U EMOUMOHANHA
cTaGHITHOCT KOja ce U3 TaKse Be3e pa3Buja, IOCTajy CBe 3HAYajHUjH ¢ak-
TOPH.

Popmuparme XKapakTepa JMUHOCTH MOpa ITOYETH O] IPBHX [{aHa XKH-
BOTA M TY (hYHKIM]Y OPONMIIA He MOXKe pefatyTy KK Ha Kora apyror. 1
ICHXOJOLIKY [Ipollec WAeHTH(PUKauMje IaKlle ce OfBUja Y HHTHMHO] aT-
MochepH TOPOIHALE HETO ¥ ApyruM yeraHosaMa. Ctora, (hyHKIMja pa3poja
THYHOCTH CUTYPHO TPHIAAa, ¥ IPBOM peay (IUTO He 3HAYH M HCKIbYYHBO),
TOPORULLL.

Hopopuua BpM yHKLYje NpuMapHe rpyie, oMoryhyjyhy Herno-
CpejHy KOHTAKT, THYHY IOBE3aHOCT, PasBHjaike eMOLHja, IORCTHYE fia ce
pasBHje Jbybas Kao noTpeba, Te jé CBaKaKo MOPOAHIA JeUHCTBEHA APYIL--
TBEHa OpraHusallija Koja [OfCTHYE PA3BUTAK ¥ eMOLMOHANHE CIpaHe
TBYICKOL JKHUBOTA, TIpyKajyhu ycIose fa ce (hopMiipa HHTETpaliHa ¥ 'ypas-
HoTexeHa ocoda.

Cgra gocajanimba HCTPAKHBAHka YKa3yjy Ha TO Jla y caBpeMeHOoj Hopo-
JMLM OCTOJU TEHASHIH]a Ka jauaky Halpey NOMEeHYTHX (DyHKIHia ¥3 He-
TOBpPEMEHO gcnofabare Off CBIX OHUX KOje MHOrO ycHelHje Mory obas-
JhATH CENUjaNnu30BaHe HHCTHTYIM]E MOIEPHOT APYIITRA.

Kao npuMapsa I'pyiia y OKBHpY Koje ce ojs#ja HajsehH eo XHUBOTa
CKOPO CBaKOT NOjelMHIA, TOPORMIA j€ Y ORHOCY Ca MHOTMM APYTHM RpYIi-
TBEHHUM IPyNaMa ¥ ycraHoaMa. HajBaxkuuju je OffHOC KOj# ce YCHOCTaBba
uaMeby nopopuue ¥ MIKONE, ¥ HOPOAHNE ¥ pajiHe WX npodecuoHaaHe
rpyne. OBY OFHOCH C€ MCIObaBajy ¥ y (hopMH yueihia UCTOBPEMEHO U Y
JKYMBOTY TIOPOAHHE M APYTHX yCTaHOBA, NpeHocehu mpobleme U3 jegue y
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rpyry. HenocpeiHy OfHOC IOPOJMIE ¥ 1IKOTIE OCTBApYje ce MyTeM yuell-
fia pOTIETEsbA ¥ pajly LIKode, Wik Gap IMyTeM KOHTPOIE pajia v [OHAIIAka

cBoje peue y wkonn. OpHoc je MHOro yelnhie HOCpeNaH H ocTRapyje ce’

6uno y BUAY YTAIAjA KOjH BMa HOpOjMIia Ha OgHOC Koju he fere opMmu-
paTH IpemMa IIKONH, WK ¥ BUAY YTHL@ja ycrexa [eTeTa y IKOMH Ha OCTBa-
perbe OPOAMYHEX aCTHMPALH]a, Kao M y 0GMHKY YTHIaja KOji INKO0Ia BpLUK
Ha IpOlEC coumjanusanuje. Y caBpeMeHOM APYIITBY ce obpaha cbe Beha

NaXba Ha TO A4 ce M3rpajH YBPCT OFHOC U3Mehy Mopoauie i UIKOIeE, i€p

ce MpOTIEC COLMjanu3allhje He MOXe OOABUTH HU Y JE{HO] Off FHX ©30I0Ba-
HO Y3€T0j.

Besa usmeby nopouile ¥ pagee - NpodeCHOHANHE TPYIe je Jpyra-
qdjer KapakTepa, jep ce pagu o ydemhy Ofpaciux MHRMBHAya y oGema
rpynaMa: Hajyemhe cy TO CYNpy:KHHIM - PORUTEbH, OFHOCHO MYX - OTall.
Bynyhu ia ¢y TO [Be TpyIe of Hajsehie BaXKHOCTH ¥ KOjuMa MojefHHal] JKu-
BU, YTHIA] jeNHE HA PYTY je BEMMKH HaKo Hifje yBeK Hemocpepad. Morno
61 ce pehn fa ce mebycoGuu yTHUAj OBUX Tpyna HajiyOme u3paxasa y
06NACTH ICHXMYKMX AOXKUBIbaja nojeausna. ITopoIHyHE OHOC ¥ CHCTEM
npuxBaheHMx BPEAHOCTH Y IOPOAHIM iefyje Takobe Ha MOHAIIAS MHH-
BUAYE Y ICHO] PANHOj TPYIH: MOjefiHal WK HACTABR/kA {a IPEHOCH I0pO-
[\M<HA MEPHIIA U HA OJHOCE Y PAHOj IPYINL, WIX JIONa3H ¥ KOH(IUKT Kajia
ce Habe y npoueny usMebhy ABa cucTeMa BPeTHOCTH.

KynTypHu cTaHfapj nopoiuue je Takobe Me[HjyM npeKo Kojer ce
YCIIOCTABiba Besa U3Meby Nopofnie ¥ pajHe TPyne: NOACTHARE onpebe-
HHUX NPOhECHOHANHAX acTUpallKja y nopoguuu oMoryhyje GnarospeMedy
OpHjeHTALM]Y MOjefMHIA 1 JaKule Ipunarobabame MHOTOOPOJHHM 3axTe-
BuMa npodreCHOHaAHE TPYIIE.

PagHo-npodecuonanue rpyie BpLie HOBPATHO [EJCTBO HA NOPORH-
1y, YTIaBHOM Ha jBa HauuHa: 06e30ebyjyhn Mame HiaH BHIIE NOBO/BHE yC-
IOBE 3a KUBOT NOPOJHILE W peanusyjyhu (iiu orpasudasajyhu) mpoge-
CHOHAJIHE acHHpalEje 4IaHoBa nopopuue. IIpoGneM ce jasba y HajaKyT-
HUjeM BHJY OHEA Kaja IPYLITBO HUje y CTAmY Aa NPYXY 3anocheskse rnoje-
AMHIMMA KOjM Cy jeiuHy usfpxasaouu nopomuue. Hero Tako, yemex y
npodecHOHaNHoj KapHjepy H 3af0BOJbaBakbe NPOQEeCcHOHANHUX acnupa-
IHja HHMBYAYA 3HAYAJHO YTHYE HA NOPOTHYHY CHTyaLujy, Gynyhu fa je
npodecHoHansa cepa HajOUTHHJH aclieKT XKIBOTAa MOCPHOr 10BEKa.

Tlopen ApYyrHX yCTAHOBA y CaBPEMEHOM JAPYIHTBY, YCTAHOBE COIH-
jajHe 3aLITMTE MOCTAjy CBe 3HAYAJHUJM YMHKIIAL y peliaBamy mpobrema
nopopuie. OnBajame, y MOAEPHOM APYLUTBY, MIAJUX NOPOAHIE Of PONH-
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TeJbCKHUX, fOBOAHU cBe yenthe [o nojaBe He3OPHHYTHX IOPORHULIA, Tj. CTAPHX
byAn Ge3 cpeficTasa 3a HBOT i 6e3 MOryhHOCTH fa ce cTapajy caMH o ce-
6u, Te pellaBame OBOr [IpOOIeMa 3aBHCH Off TOTa KOJNHKO CY pasBHjeHH
BUAOBY COIMjATHE 3aLITHTE.

U Ha kpajy, cTBapamke pasHuX cepsuca 3a foMoh NOpOIMIM YIOTIY-
byje MpPEXY APYINTBEHHX YCTAHOBA KOj€ CY HYXKHA [CIYHA HOPONUIM ¥
CABPEMEHUM YCHOBHMA y 00aBl/batby HEHUK APYLUITEBEHUX DYHKHH]A.

3. IIOPOHIA KAO MOCT MSMEBY IPYHITBEHOL
CHUCTEMA H JIMYHOCTH

IMoponuia HEje camMo NPUPORHU OHOC, HETO jé HCTOBPEMEHO H IpY-
LITBEHH, OHA CE jaB/ha KAO MOCT HaMehy MojenuHIa U [pYIITEA BOCTPYKO:
IpBO, Kao CIOHa U3Meby OHONOIIKOr XUBOTa BPCTEe H APYLITBEHE €T3HC-
TeHHH|E XHUBOTA, ¥ APYTO, KA0 CHoHA u3Mehy AaTor JPYIITBEHOT CACTEMa
¥ TMYHOCTH HOBHUX rexepaugja. M jefan u gpyry yTunaj ¥ mpoecu Koji H3
TOra [POU3UAA3e NPENCTABHA]y HY:XKHE KOMINOHEHTE (DOpPMHpaka Iu4-
HOCTH; APBM MOXKEMO HA3BATH KYJITHBHDAME, Tj. PA3sBUjamhe OCHOBHUX
crrocoGHOCTY HHEUBHAYA K0 JbyAckux Ouha, IITo MM OMOryhyje fa KoMy-
HULUPA]Y ¢ APYTUM /bYAUMA H A JKUBE Ha HAYMH CBOjCTBEH YOBEKY; APYTH
je coumjanu3aiyja, Tj. IPOHEC y KOjeM ce pa3BHjajy KOHKPETHE [epcoHan-
He JIUCIIo3nLpje HHANBUAYE, a He Ha HAYMH KaKo TO CMaTpa HajloXKelLHU-
juM ompeben# APYUITBEHH CHCTEM M Y IpaBly Koju he ocnocoduTy uupu-
BHjYe Jla OoCcTaHy YiaHOBHU faTor fpyuitea. IlpoydaBameM MPBOT IpOLE-
ca Gapuna ce aHTDONOJNOTHja, IOK je APYr¥ W3yyasana couponorgja. ¥
OKBHPY OBOT IATAKA MG j€ [1a 6 [IOKaXKe Ha KOji HAa4YuH [TOPOJULIA HIpa
YJIOTY [IOCpefHHKa H3Meby MpYIITBEHOT CHCTeMa H HHIAUBUAYA ¥ opMH-
pamy BHXOBUX KapakTePHUX 0coGHHa Y APYIHMX CROjCTaBa NUYHOCTH,

Tpeba ogMax KOHCTATOBATH id TY YAOTY OPOULa y sehudu ciyda-
jeBa BpINM CTUXMjCKH, CHAroM Tpafulifje Kojy Cy ¥ caMi POJUTE/BH YCBO-
JUIM ¥ peHOCe je Ha CBOJY Aelly Kao HeNPUKOCHOBEHa pasuia. 360r Tora
Ce He TAKO PeTKO elAasa [a BacluTame JOBEMe 50 HelloxXebHuX edeka-
Ta, jep PORUTEIbH MOTY XKMBETH Y IyXy Beh npesasubeHe TpaguuHje, U yKo-
KO je KpyTo Hamehy peuy, geua he ce HyskHo Hahu y npoueny usmeby
POIMUTEILCKMX ¥ APYLITBEHUX 3axTeBa. MICTo Tako, pofUTesbl YECTO UCY-
Bunle GYKBAIHO, CKOPO MEXaHWYKH, NPEHOCE Ha JeTe 3aXTeBe M HpYill-
TBeHe HopMe Tpaxeh#, He Tako PEeTKO, CKOpO alCONyTHO IOLBpraBatkhe
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IPYIUTBEHMM CTAHAAPIUMA KOjU Cy cXBaheHH Kao ,»00XKja 3amoBecT”. Y
OBOM ciyuajy he Kao pe3yarar COHHjanu3algje H3pacTd KOHMOPMUCTHY-
Ka AHYHOCT KOja 4eCTO HACTaje U 110 HEHY NOMIbEtha KapakTepa U MHYHUX
[EICIIO3UIH] A IETETA, Ti. CTBapa ce 0coba Kao ,,APYILTREHH IPOR3BON™, altu
fes concreeHor ,,Ja”.

Camo y MasheM Opojy ciydajeBa, IPBEHCTBEHO Y 3eMibaMa ca BUCO-
KUM KyJITYDHHM CTaHZApAOM, BaCHATakhe C& CXBATA Kao NPOMHUIILEHO U

AHCKO JeNoBamke Ha O0NHKOoBakhe KapaxkTepa eTeTa, xoje 61 6uo 3ac- '

HOBAHO KAKO Ha AOOPOM I03HABAWY CONCTBEHOI APYIITBA K KPYIUITBEHUX
IpUIEKA ¥ HocTojehiX MOTYRHOCTH, TaKO ¥ Ha CHOCOOHOCTH PORHTEbA fla
Bplile ceIEKIH]y uameby alTepHATHBHAX HAUMHA XUBOTA; ali Koje 6u ce
3aCHUBANO U HA NO3HABAKY CONCTBEHO! IETeTa M HBErOBUX FUCIO3MIH]a U
CKIIOHOCTH, Te 0¥ TaKBO Bacnurare GHNO BHINE MONCTHLIAKE HErO HaMe-
Tae, ocrocobbpasajyhu feTe fa ¥ caMo BPIIK #300p yMECTO la MPUXBaTa
rOTOBE y30pe Kao KaHOHcKe BpefHocTi. M3Bobeme oBakBor npoueca 3a-
XTeBa BEJIHKY YMEIIHOCT, ajli # BETIMKH Hanop ¢ 0031pOM [Ia €8 IIOCTaBIba
poNUTEHYUMA JIa Pellle HEKOIHKO HY MaNo JaKHX 3aXTesa.

M3 Tor pasnora je BaclHTame HajClOXeHHH JPYLITBEHR Ipolec
KOJM MOTY M3BOJHTH CAMO MEHTANIHO ¥ MODAJIHO 3PN JbYAM, KOjH HMajy
HEONXOHO 00pa30Bame Koje NOJCTHYe COCOOHOCT 3a pasyMeBame U 3a
ofjeKTHEHY TIPOLIEHY CBETA Y KOME JKUBE, Al HCTO TAKO # 33 PasyMeBame
APYTHX TbYAH.

ITponec conyjanusanyje He MOXe €& CacTOjaTH ¥ MPOCTOM NPEHO-
[IeHY BPEAHOCTH crape FeHepanyje Ha HoBe, Beh ce HOBe reHepaluje Mo-
pajy ocnoco6ibaBaTd fia H3rpabyjy CONCTBERE BPEHOCTH, IIpe cBera 360r
BeoMa Op30r TeMMa Pa3BUTKA ¥ CTAHUX APYINTBEBUX IPOMEHA.

CyIpoTHO TeopujH Ipunarohapama, OBLE j€ 3aCTYIUBEHO MUIIUBEH:E
fa je BaCUHTabe, Kao NPONEC y KOjeM ce CIPOBORH M KYNTHBUPAE U CO-
UMjanusalyja HHIUBHAYE, ali K TONCTHYE Pa3BUTAK HEHE BIACTUTEe UHIU-
BUHYATBOCTH, HAJCIIOXKEHM]H KPYLITBEHH IPOLeC, jep ce obasiba uaMeby
[BA aKTHBHA YHHUOUA (Maga RHTEH3MTET aKTUBHOCTH BacHUTAaYa ¥ Bacny-
TaHHKa Bapupa Vv pasnauuTuM (asaMa HHAMBHAYE). Bachureu npouec
IPEeTHOCTaBba YKPIITAlhe PasHONUKHX eEMEHaTa Kako CTPYKTYpe MHY-
HOCTH, TAKO M CTPYKTYpe APYHITBEHO-KYNTYPHE CPERUHE.

CyfipOTHO COIMONOTHCTHYKOM CTRHOBUIUTY ¥ CTAHOBMINTY OHXejBU-
OPHCTHYKE TICHXONOTHje, peMa Kojuma je 4oBeK O0jeKT BacmuTama, aH-
TPOTIONOMKO CTAHOBUINTE, KOje €& TeMesbi Ha MapKcoBOj TPajHLujd, a
OBOME je BIHCKa ¥ ,,XyMAHUCTHYKA fICHXONnoTHja”, 00jallihaBa BacIuTambe
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Ka0 CIOXKeH CIneT npoueca noMohy Kojux ce GHONOMIKA OpraHuzanyuja
HOBOpObeHe MHHUBHAYe UpeTBapa y BHINEAUMEH3WOHANHY KOMIUIEKCHY
OpraHU3alH]y FBYECKE TUIHOCTH. AKO JTHYHOCT fedUHUIEMO Kao cyOjex-
TUBHTET KOjH OCTBapyje JefHHCTBO BHO-ICHXHYKYX, MCHXO-COUMjAHIX U
COLMO-KYATYPHUX AUMEH3Hja, OHfAA Ce NMPEeTHOCTaB/ba Ja & BACHHTHY PO-
nec ,,3aBpliiaBa’ TeK Kaja ce HHIUBHAAYa QopMHpa Kao CyOjeKT.

' Kaja ce BaCOUTHM NPOLEC IOCMATPA U3 TOT Y4, jaBlbajy c& TPH OC-
HOBHA I[i/ba.

[Tpso, jaBma ce norpeda ga ce Ha UHAUBUAYY [IPEHECE KYITYPHO Ha-
crehe Kao TeKOBUHA HPETXONHUX I'eHepalyja, H Y TOM CMUCILY MOpajy ce
ONINTe TEKOBHHE YIPagHTH ¥ CTPYKTYPY CBAKE MMYHOCTH KA0 IPETIOCTAB-
Ka JbypcKe IpHpPOIE. '

Hpyro, HOLITO JieTe He JOHOCH Ha CBET caMo PM3MUKE OCOOHHE 11y-
TeM OuonolKor Hacieba, Beh BEKOBHUM JeA0BaMEM COLRO-KYITYPHOT
Hacneba MOHOCH M M3BECHE MCHXOCOLMjaiHE NUCTIO3MIHjE (CKIOHOCTH,
CIOCOBHOCTH ), BACIUTHEM NIpoliecoM Tpelda nofcTahy passyjame CBUX I10-
TeHnujana HHEIMBRIYE. .

Tpehe, Oynyhu pa ce HHAUBHAYA MOXKe GOPMUPATH KA0 JbYICKO Ou-
he caMO y yCIoBMMa ofpebeHe ApyITBEHE 3aje[HuLE, BACHUTHH HPOLEC
tpeba ga oMoryhu fa ce yCmoCTaBH OfHOC M3Mehy HHfHBHAYe ¥ APYHITEA,
npeHocehn Ha HHIMBHIYY HEONXOMHH MUHIMYM APYIUTBEHUX BPEIHOCTH 1
3axTeBa KojuMa ce oapebyjy MoryhHocTs u rpaHune 3a HOjeTEHaTHH pas-
BHTAK.

Tex Kaja ce UWLEBH BACHHTAKA OAPENE OBAKO KOMIUIEKCHO, Bac-
nuTHY fponec he oMoryhuTH Miarpabusarbe JAMYHOCTH Kao TOTANMTETA
y3uMajyhi y 063up cBa TPH aCHEKTA CTPYKTYPE JHMHOCTH: , PeHEPHUKY”,
ApYLITBEHO-MCTOPH|CKH ¥ HEPCOHANHMU, ’

AXO Y OBOM KOHTEKCTY puMmeHuMO PpoMoBY #iejy o ,JpyLurse-
HOM KapaxTepy” ¥ HeroBy AeUHUHU]Y ,,30paBor IpyiUTBa”, HPOU3KNA3H
Ia he TOPOHLA H3BPIIUTH CBOJY MOCPEAHHYKY YAOTY Ha 3af0BOkasajyhu
HAYHH aKO Ha Hely NpeHece OHAj] MUHMMYM APYUITBEHUX 3aXTeBa U IpyIH-
TBEHOI HCKYCTBA 6e3 Kojer He OM Morna [{a ce cHaby y JaTiM IpYIITBEHHM
¥ KyATYPHHM NIPHIRKAMa, alld He Y CMECAY 3aXTeBa 3a alCONYTHHM IpH-
narobapatbeM IPYUITBY, jep U OHO £aMO MOXe OUTH ,,00IeCHO”.

KounuxrHa CUTyanuja y ApyLITBY ¥ HeMOTYRHOCT Ja NOjeNMHUM
3a/l0BOJBE CBOj& OCHOBHE NOTpefe M aciupanyje MOXe Ce Ha pasnudure
HAuKHE OffpakaBaTH Ha NOPOJULY: CBOje HE3aOBOJLCTBO APYIITBOM, po-
[HTE/BY MOTY NPeHeTH Ha TOPOAMLYY, 1uTO e NpeCcTaBhaTh JATEHTHY 13-
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BOp IOPOAMYHUX KOH(IHKATA U JesopraHu3alje; oY Mory noGehu y an-
KOXONH3aM H POCTUTYIH]Y, WA MOXKe JohK [0 MEHTaTHOT nopemehaja,
ro he ce jaBUTH Kao {MPEKTaH y3pOK Ae30praHu3allije MOPONHUIE; OHl
CBOjy MOOYHY NPOTHB JIPYITBa MOI'Y MaHWMhECTOBATH Ha MPANMOHANAH
HauuH - ORajyhHE ce pasHuM OOTHUAMA eIMHKBEHIK]E U KPHMUHATA. A ne-
SEHTErpACAHEe JIMYHOCTH Cy MOTEHLMjaHH HOCHOIM Kako nopeMeheHnx
MOPOJIMYHEX OJHOCA, TaKO # HopeMeheHUX APYIITEEHUX ORHOCA.

IpyraM peyuMa, TOPOAHIA Ce JaB/ba Kao NPOBOJHUK HE CaMO OHOr
HITO j& Y 1aTOM APYLUTBY ,,HOPMANHO” (OIHOCHO Ne(PHHICAHO Kao TAKBO),
Beh M OHOT WITO C& TPETHPA KAO ,HEHOPMAJHO” (JEBHjaHTHO); C jefiHe
crpaHe fpeHocehn Ha UHIMBUAYE APYIITBEHE 3aXTEBE Y HUIBY crabunysa-
[@je CUCTEMa, ANy ¥ APYIITBEHE KOHMIMKTE 1 He3a0BOIBCTRA; & C Ipyre
cTpaHe, perocehy Ha IPYIUTBO peakuyje HHIHBAYA Ha Te 3aXTCBE ¥ KOH-
dbnuKTe, ANM ¥ acOUpalyje W He3a0BOIBCTBA CaMUX JIMIHOCTH.

TnaBHE YHHMAOLM Of KOjUX he 3aBUCUTH KapakTep NOCpEefnoRama U
EbETOB pe3yaTart, Ouhe pOpuTeby U HUXOBEe IEPCOHATIHE KapakTepHcTH-
Ke, TOYEBIUH Of THIA KOjeM Npuiiafajy XO APYMITBEHO ¥ KYIATYPHO CTe-
YeHHX KapakTepucTHKA, Kao MWTo cy: 00pasoBame, CTENCH 3Haba 1 1103~
HaBaHa COICTBEHOI IPYINTRA M KYNTYPE, HHXOB BPETHOCHH OKBHD, Ka0 i
HIXOBE CHOCOBHOCTH [a YIO3HA]Y CONICTBEHO [ieTe ¥ IheroBe NOTeHIHjare.

Taj npoilec MOCPEROBa-a C& OfBHjA Y TOKY BACTHTAbA CACTOH ce
W3 [Ba TIPOUECa - KY/ITHBHPAKa M COLYjanu3alyje, MWTo menyje Ha geTe
[BOCTPYKO - pa3Byja HECOBE COUMO-KYATYpHe noTpeGe # ocobuHe, UCTo-
BpeMeHO NOMaXyhH NOjEfHHIY a Pa3sBHje CONCTBEHU WHIMBALYANHTET,
IITO j& Y OCHOBH CajipyXaHo Beh NpUIMKOM pobetba feTeTa.

4, YUHMOIY ®OPMUPALA IIOPOINYHE OPTAHUIALIMIE

Kapa ce pa3MaTpa OfHOC JPYUITBEHOT CHCTEMA H MOPOAUYHE opra-
HU3aI(je MOpa ce UMaTH Y BERY:

1. paje HOpONMUA TAKBA MPUMAPHA APYLITBEHA TPYIA Y KOjO]
cy HCIpeIeTeHy OHONOILKY K APYIUTBEHA MUHUONM, Ma-
Ila Ha THI IOPORKYHE CTPYKTYPE Ofny4yjyhe yTudy apynul-
TREHH YHHHOLH;

2. [a je TOpONMI TAKBa JPYIITBEHA rpyma y Kojoj cy Bese
3aCHOBaHEe HA JAPYLITBEHO-KYNITYPHMM CTaHOapiuMa, ainu
MCTO TAKO M Ha NCUXHMYKO] HOBE3AHOCTH WIAHOBA, TE j€
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hopmanHa oprasuzauuja y TECHO]j BE3H A HEPOPMATTHOM
CIPYKTYPOM OfiHOCa KOjH ce opMupajy Ha TICHXO-EMO-~
THBHO] OCHOBH;

3. pjaje nmopopuyHa rpyia henujcka opranuzauyja Koja Bpiy
TPAHCMHACHOHY YJIOTY Y APYUITBEHOM CHCTEMY, IpeHOCeHM
HYyTEM COLHjaNz3alyje 3aXTe€Be PYLITBA Ha MIIafe red-
epanyje;

4. pa je, crora, MOPOAMYHA OpraHW3alfja HCTOPHjCKH TPO-
MEHJBHBA ¥ 3aBHCHOCTH O IPOMEHA Y KapaKTepy ApyLiTse-
HOT CHCTEMa, IUTO ofpelyje ONHOC ApYLITBA ¥ HOPORMLE;

5. uaKo, ocHOBHA QYHKHH|a HOPOAMIE IpeMa IPYIHTBEHOM
CHCTEMY Of:'raje cranda (Maga ce ucropujcku MoguduKyje)
- (hyHKOHja DpUNIpeMarha MIANEX Aa MOCTaHy OApAciu
UIAHOBH IPYLITRA - Memajy je Apyre NpymTBeHe (DYHKIH-
je ¥ ynora Hopoayie y o0apbatby pasiuyuTHY APYIHTBE-
HUX 32/JaTaKa, ¥ 3aBHCHOCTH Off TOTa Kako je y onpebenom
APYUWITBEHOM CHCTEMY Ae(PHHKECAH OFHOC H3Mehy ApYIUTBa
. NOPORALE.

Ha 61 ce ofipepHo ofHOC OPORHIE M APYIITBEHOr CHCTEMA, MOPAjy
Ce ONPEAUTH HUXOBU ENEMEHTH. [Tonazehn of omuTHje KaTeropuje -
OPYINTBa, ¥ COLMONOIMIH ce yTBPHY]y KA0 €NeMEeHTH [PYIUTBEHOr CHCTe-
Ma: OfeNa pana u Ha Hh0] 34CHOBAH CHCTEM IIONIOXKAja | YiIora, KJace, Co-
JeBH # IPYIITBEHE TPYIIE, APYIITBEHA TIpaBUiIa, HOPME U BpefHocTh. Y ToM
CHOXKEHOM CHCTEMY PasfIMKYjy c€ HNOJCHCTEMH: eKOHOMCKH, HONUTHYKH,
IIpaBHY, HOPMATHBHO-BPEHOCHY M KYATYPHH nopcucrem (KyaTypa cXpa-
heHa y yxReM CMHCTTY K0! HayKa, thunoszoduja, YMETHOCT, PEIIUTH]a).

[Mopoayua Huje MEKPO-APYIITRO, T€ HEHa OPraHu3aluja HUje aHa-
NOTHA APYLITBEHOM CHCTEMY. JeHHHO je y DOpORMIM CPOXCTBO ¥ CPOJ-
HUYKA IOBE3aHOCT OCHOBA 3a jehuHHCAEme OHO-COLMjaiHOr MOAOXKaja
UNaHOBA, 0K CY NOPORHYHE yIOre APYWTBEHO ACTCPMUHHUCAHE, TE CTOT,
HONOXKAJH ¥ yIOre y MOPOAMIM HE MpOH3MNa3ze ayTOMATCKH JEHM W3
APYTHX K20 y IUHPEM APYLITBEHOM CHCTEMY. Takobe, MOpaMo uMaTHu y BH-
RY [a TOCTOje M3BECHH CIEMEHTH NOPOIUYHE OPraHU3aluje KOjU He 3apU-
€& Off KapakTepa [PYLITBEHO-KYATYPHOr cucTeMa. 3a HOPOJIIHY nde-
PEHIyjaujy BaXKHA je IONHA H MeHePaljcKa CTPYKTYpa.

HajpupexTarja Besa uaMeby HOpPOQMUYHE CTPYKTYpE M CTPYKTYDE
[PYLITBEHOT CACTEMA MOXKE Ce NOBYhH HA JIMHM]M HOPMH U BPEIHOCTH, jep
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ce ¥ TIPaBHO-HOPMATHBHE ¥ MOPATHO-UEONOWKY CHCTEM OfipeheHor npy-
HWITBA FUPEKTHO pedlekTyjy Ha nopofuuy, Oyayhu f1a APYLITBEHH CHCTEM
onpebyje ¥ MeCTO NOPOAHUE ¥ APYLITBY U HeHe 3ajjaTke MPeMa APYLITBY.
MebyTuM, y NOPORMIK cé He MOXKE TOBOPUTH O HOACHCTEMUMA Kao ¥ py-
IITBEHOM CHCTEMY. AKO YOILITe TOBOPHMO O NOICHCTEMUMA NOPOAUYHE
OpraEu3aije, TO MOKEMO CaMO Y CIIyYa]y Kafa 3KeJTuMO WM 1a 03HAUKMO
yxe jezmﬂnue Kafia je rzopomma NPOIIMPEHOT THIIA (MOXe ce TOBOPHUTH O
,,[APUMAPHO] TIOPORHUIH”, Tj. PORUTEIHCKO] IOPONKIHM 32 PA3NUKy OR ,,Ce-
KYHIapHE”, KOjy caunibaBa IOPORMUA OXKCILEHOT CHHA UK YHaTe hepke);
WM A2 HasHauHMo Mebyredepaiijcke pasuKe | iBe BPCTE OJJHOCA 1 Y10~
ra Koje IPOK3MAa3e U3 NOIOXKAja CYNPYXKHIKA H NOJ0Xaja pofUTelba.

Tojepusal] Npynaga HOPORUIM UEIOBHTO H TO HE CaMO Y PaBHH yJI0-
re Kojy o6apiba, Beh 1 Ha OCHOBY y3ajaMHHX IoTpeba Koje 3afioBoJkasa Y
OHHOCY ¢a APYI'MM WIAaHOBHMA NOPO[HUIE, ¢ 0G3MPOM HA OUEKHBakA Koje
OH HCIyHaBa TIPeMa APYI'HM 4IaHOBHMA U Ipyry npema mwemy. Hakue, fu-
(hepeHLLIjaiyja NOPOMYHE OpraHu3allije 3aCHUBA CE HA AHTPONOIOKHM
(o M cTapocCT), & He COLMjaNHuM pasinuKkama Mebhy WIaHOBHMA.

To cBe ynmosopasa fa ce Be3a H3Meby nopojuile ¥ ApyIITBEHOr CHC-
TeMa He YCIoCTaBha AUPEKTHO H ayTOMAaTCKH 1 [1a CBE JeTePMUHAHTE HO-
pONMYHE OPraHU3aMHj€ HE HANa3UMO HEIOCPEHO Y APYIITBEHOM CHCTEMY,
HUTH X TIOPOJMILA NPHMa Ha HAYHH KaKo JPYIITBEHA YHHMOLM Jemyjy Ha
[pyre ApYWITBEHE PYIIE.

PasmaTpajyhu dakrope Koju yTudy Ha (POpMUpaLEe MOPORUMHE Op-
ragusanyje, yoduheMo KOJMKO Cy TECHO HOBE3aHM NOPOAHUA M JPYIl-
TBEHU CHCTEM, A7 HCTOBPEMEHO, 1A HOCTOje M cleHu(uIHE YHHHOLHM KO-
j# He 3aBHCE UCKIBYUHBO Off (haKTOpa APYLWITBEHOT cucTeMa, Beh npepcras-
HAajy CHOXEHH CTIET OHONOMKKX, CONHO-KYITYPHIUX U IIEPCOHAIHAX IH-
HUIaua.

BuoRociiKe KOMAOHEHTE HOPOHYHE OpraHu3allje Cauumhasajy: ofl-
HOC NOJIOBa ¥ AMdepesipjannja (GyHKUHMja M cTaTyca npeMa Moy, OffHOC
onpebex Ha OCHOBY CTAapOCHUX KapaKTEepPHUCTHKA WIaHOBA (po;un’renaﬁ -
Jena); OfHOC Kojd je onpeben KPBHUM Be3aMa. :

BHONOUIKY YAHUOIH CY OHAj KOHCTAHTHH eJIeMEHT IOPOMYHE Opra-
HU3aLHje KOJH ce He MEHha Y PasNiyuTUM KPYIITBEHAM CHCTEMIMA, TE Ka0
TaKas YMHM OCHOBY YHHBEP3ATHOCTH NOPONMYAE 3ajeHHIE.

Koauko ¢y BaxHy OHONOWIKK MMHHONE Y ofipebuBarmy CTpyKType
MOPOJIMUHE OPraHU3alMje BUAH Ce H3 TOTa IUTO Cy OCHOBHH OOMNHIH IOpO-
mute ofpeheHN NPBEHCTBEHO THM YHHHOIMMA: HyKIIeapHa M MPOMIMpera
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nopofnua ce ofpebyjy npema THmy CPORHHKA KOjH Cy IPHCYTHH M KOjH
caudibaBajy NOpPOJHYIHY TPYymy; HOTIYyHA 1 HEMOTIYHA [TOPOfKIA Ce Takobe
onpebyjy npeMa UpUCYCTBY jeNHOT UM 06a pouTekha y Hopopumy. CaM
IPYIITBEHH TOJOXA] TMOPONUUE ¥ HEHHX YNAHOBA, Kao H JIPYIITBEHH
YCIIOBH U .MOI‘th()CTK KOje ce TIpy»Kajy HOPORMLH, HE AENYjy HE3aBHCHO U
u3BaH AejcTBa Ofpebennx CHONOWKHX YMHMNANA (NOPORMYHA OpraHM-
3almja y BENIKO] MEPH H3/1a3H U3 OKBHPA APYIUTBEHO - KyATYpHE NeTep-
MHHAIH]e ITO YCIOBbaBa aKTYENHH APYIITBEHH CUCTEM ).

Hpywteene - xKyaTypHe KOMHOHEeHTe O0yXBaTajy: eKOHOMCKE,
CTPYKTYPHE U KYATYpHE YHHHOLE.

EKOHOMCKH YdHUONM - HajHETIOCPeHMje Oppebyjy TUD MOPORHYHE
opraﬂuagunje. MHoru TeopeTHYApH YKa3yjy Ha TECHY Be3y M3Meby Tuna
CKOHOMMJ€ H BPCTE NOPOAKYHE CTPYKTYPE, YCTAHOBUBHIN [ia Ce ¥ ,,IPHMHE-
THBHUM AIPYINTBUMA” Majie HOPOJUYHE jefuHHIe Hajuemhe jABbajy ¥ ye-
OBMMA CaKYILAUKE W JIOBAYKe NPUBPENe, IOK Ce IPOIIPeHe OPOfHile
jaBibaly Yenihe y {pYyIUTBHME Ca HOLOMPHBPERHOM eKoHOoMujoM. [o wu-
XOBOM MHIIBEHY Ha NOPOAWYHY CTPYKTYPY YTHUY cliefehy eKOHOMCKH
HHHOLH: KONMYHHA XpaHe K0ja ce Moxe 00e30eRUTH, CTENeH HPOCTOpPHE
MOKPEeTIHUBOCTH IUTO J€ 3aXTEeBajy MMaBHE aKTHBHOCTH, BPCTA U KONHYMHA
nopoauaHor nocefa. Ca jasbameM NMocea jaBrmba ce ¥ TeXKba [ Ce Ioce
0yBa 1 DPOIIKPH, LUTO AOBOH H KO NPOINMPHBAIGA caMe Nopopuie. Tan
€KOHOMHJe Y CaBpeMEHUM APYIITBHMA Jelyje Ha ogpebuBame MecTa eKko-
HOMCKO - IPOU3BOIHE cpym{un}e Y OKBHPY NOPOJHILE U HA CTaHAAPH IOpO-
nuue (v INTa ce YKIbYYYje M THII HOTPOIUILE - HEMBHIYaIHA 1 ApyLITBEHA
MOTPOILLA).

[Mox yTuLajeM eKOHOMCKUX YHHUNALA MXPEr npym'rBa pasnn]ajy ce
EKOHOMCKE KOMIIOHECHTEe NOPORMYHE OpraHu3alije Koje AeTepMUHMILY
cHcTeM (PYHKIH]a M OfHOCA Y IOPOIUIH.

prmTBeHO OpraHU30BaHOM MPOLECY NMPOH3BOTIGE H APYIITBEHO]
EKOHOMHUJH Y LIHPEM CMUCTTY je nperxonmna KyhHa eKOHOMH|a, KOja je uc-
TOPHJCKM TPONA3KIA Xpo3 pasnuauTe dase. Kao 6uo - couuo - eKoHOMe-
Kd JeIUHMIA TOPOAMIA jf'": 06e3bebupana GHONMOLIKO OGHABILALE IPYIITRA,
AJIA ¥ TIPHIpeMabe CBOJUX WIAHOBA 3a XHMBOT Y PYIUTBY, a HOPEX TOTa U
cpyﬂxunorl.ncame IpYIITBEHE €KOHOMHje (NIepHOf arpapHe eKOHOMHjE).
Hupycrpujcka pesonyiyja noraba 1 NOPOMHILY U 3aXTeBa HeHO OTBApamkhe
IpeMa JpYyITBY Ca MEHambeM CaMUX OCHOBa HAa KOjUMa je IOpomuina
nouuBana. GCHOBY (PYIITBEHOT XXMBOTA HE YHHH BHILE IOPOIMYHA, KyhHa
eKOHOMHja i HOPOJHYHE eKOHOMCKE aKTHBHOCTH 4laHoBa, Beh MofepHa
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HHJ[YCTPHjCKa HPOU3BONA Y creNnrjanu30BaHuM [IpeaysehuMa ca MpexxoM
MHCTHTYLHj2 KOj€ CTPYUYHO 00aBIbajy Hi3 BAXHUX MPYUITBEHUX (PYHKIH]2.
ITpoussofHe (GyHKIHje Ce IPeMeliiTajy ¥3 IOpofuLe ¥ pabpuke M BesuKa
npeny3seha w3BaH NOPOAKIE, TE j¢ MOPOIUIA CBE MAHEe EKOHOMCKH CaMo-
CTajHA ¥ HE3ABHCHA. Y €KOHOMCKHM CHCTEM MHIYCTPHJCKOr IPYIITBA HE YK-
Jbyuyje ce OpORKIE Kao IPOHIBOMHA jeAuHuNa, Beh TIOjeIMHY BbeHY Yiia-
HOBH, T€ MOPOJHIA HE XKUBH BUIIE O CONCTBEHE [IPOUIBO/IELE, HETO Off 3a-
paja CBOJUX WJIAHOBA KOje OBU OCTBAPY]Y M3BaH HOPORUIE.

FEROHOMCKa CAMOCTANHOCT YIaHOBa NOPOARIE YCIOBIbABa U CTBapa-
e HOBHX OJIHOCA y TIOPOJMIIA, & CaMUM THM JONasH | IO Apyraudje guc-
Tpubynuje ayTOPHTETA KOjU Ce passuja y NpaBly AEMOKPATCKOL THIia
(momasu 0 Beher 3aoIbaBamka JKEHCKHX WIAHOBA).

Y arpapHoj eKOHOMMjU CTaHAapH NOPORHUE 3aBUCH O IoNoXKaja Ko-
ju 3ay3uMa TN MOPOJHMIE Y APYUITBEHOj NOAENH pafa, Of erI/IKaCHOCTH
npoussonHe QYHKUMje TOPORHUE K OFf BeNHYHHE TOCENa; 10K Y HEAyCTpH)-
CKOM pYILTBY CTAHAAPH TNOPOAMIE 3ABHCH NIPBEHCTBEHO Off APYIITBEHOT
TI0AI0KAja UNAHORA IOPOJKEE KOJH OHH OCTBAPY]jy CBOjOM JieaTHOMIhY u3-
BaH HOPORHULE. '

Ha nopopnuiyy He Aemnyjy ,,MucT#” eKOHOMCKH, MaTepUjalHi JMHAO-
11, Beh CY OHH YBEK TECHO HCTIPEIUIETEHY Ca KY/ATYPHEM 3HAYajeM KOji HM
ce npudje ¥ ATOM APYIHTBEHOM CHCTEMY. .

IpenarnatieHy NOTPOMIAYKH KapaKTep CaBpeMeHe MEBAIH3ALH]S
yTHYe H Ha NOPOAuLY, Te OH ce CaBpeMEeHH TRII IOPORHULE HHAYCTPH)CKOT
JPYLITBA MOI'A0 OXapaKTEPUCATH H KA0 ,,Ha - HOTPOLIEY - OPH)EHTHCAHA -
nopofuna’.

YnHHOLYM KOji IpOM3NIase U3 APyIITBEHe CTPYKTYpe oapebyjy cre-
neH ApyuTBeHe AucbepeHIMjaLje, IITO 3HaYajHO YTHIE Ha MeCTo Koje he
HOPONHUA 32y3UMATH y APYIUTBEHO] CTPYKTYPH, Kao U Ha COUMjamHe pa3-
AuKe Koje he pasfBajaTH OPOFULE PasTHUUTHX CHOjeBa, YCIOB/baBajyhu
Pa3UYUTE NOXKEIbHE THIIOBE HOPOJHYHE opraﬂmanﬂ}e Ha TOPORHHHY
CTPYKTYPY U Ha KapakTep NOPOIHYHe OpraHusaiuje HaJYO‘IJBKBHje nenyje
THI APYHITBEHE CTPYKTYPe, a PEKo NOPOfMIE OH fieNyje ¥ Ha ofipehusa-
e MeCTa HHIMBHAYE ¥ APYIITBY.

CucTeM ApYIOTBeHe MOjeNe pajla ¥ Ha HBeMy 3aCHOBAHA AndepeHL-
jamuja gpYIITBEHNX JENATHOCTH U APYIITBEHEX YOTa, K0 U CHCTEM ADY-
UITBEHHX IPYIa ¥ HECTUTYIH]a, npenm‘ambajy IPYTH AClieXT U3 KOjer Hac-
Tajy UMHHOLM APYLUTBEHE CTPYKTYpE KOjH BpIUe yTHUA] Ha (opMupame
MOPONHYHE CTPYKTYPE.
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Tpeba HarnacuTyl fa H KapakTep APYUITBEHOD CHCTeMa Jlejyje Ha
KapakTep HOPOJHYHHX OFHOCA ¥ OPOHUUHOL KUBOTA.

Kao ppymTseHa rpyna xoja nocpenyje u3Meby HeawHe ApyLITBa
BENOBUX WIAHOBA, IOPOJHNA [Ipey3nMa 3axTeBe APYLITBA KOjH & pasid-
K]y ¥ PasnuagyuTAM APYIITBeHIM cucTeMuMa. C 0631pOM Ha KapakTep THX
3axTeBa, NopoaKia ofpebyje Kakap N0I0Xaj MOTY 32y3UMATH HEeHH 4na-
HOBH Y APYIITBY H ¥ KOjy he Mpexy APYLITBEHHX OFHOCA OWTH YKIbYYEHA.

KynrypHe geTepMuuaHTe Cy KO caja HajBHINE OpoydaBaHe y aHTpo-
HONOLIKMM McTpakuBamuma. Ha ocHosy pesyiTata THX MCTPAXHBAIba
MOXE Ce NOCMATPATH Kako THIl KYATYpe Jenyje Ha He(UHNCAE CUCTEMA
CPOJCTBa U NOPOJIHUHE OpraHu3anuje. Y T3B. XOMOTEHUM [PYIITBIMA KyiI-
TYpa je jeiHHCTBEHA 3a CBE WIAHOBE, T€ CY H 00paciy NOHALIAKA HCTH 32
cee. CacBUM JIpyraumje 3axTeBe HOPOMUIHM ITOCTAB/BA XETEPOTEHO NP~
TBO, KOj€ Ce 3aCHHBA Ha AMhepeHIMPaHO] KYATYPH U pasiuasnTuM obpac-
HUMa NOHANIAKA, Ha TOJEeNH pafa ¥ IPYIUTBEHO] JudepeHLrjalujy.

byayhu fa je nopopuiia NperocyiIal APYILTBEHUX 3aXTeBa U JpYHI-
TBEHHX BPEJHOCTH Ha HHIUBUAYE, TO he cUCTeM APYLITBEHO HpuxBaheHux
BPEAHOCTH NUPEKTHO YTHIIATH HA KapaKTep MOPOARYHE Opragusamnuje.

Oruury KyITYPHE CTaHAApP] HMa YTHIaja Ha TOPOJHIHY KUBOT, Ipe
CBETA Ha KYATYPHHU CTAHapH IOPOJULE KOJH MEAMPEKTHO fieNyje Ha Hopo-
nuune opmoce. O KyRATYpHOr cTaHpapia DOpOAHie, KOjH je YCAOBIBEH
HENOCPENHO KYNTYPHUM CTaHAapAOM Kiace K0joj MOpoaHLa npunaga, 3a-
BHCH Y KOjo] MepH he Nopopua CXBATHTH APYIITBEHE 3aXTeRe.

ITopoauure dyuxupje 3apuce 1 of mocrojehier cucreMa KyITypHux
UHCTHTYHH]A. Y TAKBOM KYATYPHOM CHCTEMY Y KOJEM jOL HHje HHCTUTYIH-
OHANMN30BAH CUCTEM HAYYHUX 3Hakha, HCKYCTBO Ce IIPEHOCH HEelOCPeIHO Ha
HORO IIOKONEH:-E ¥ OKBHPY IIOPORULE WK CPOJHMYKE IPYIe, jep HeMa Y-
FUX MHCTUTYIH]a KOje Ou BpIMie TY QGYHKUH]Y. YKPATKO pPeueHo, ApyIi-
TBEHH CHCTEM AETEPMHUHUINE [HOPORUYHY OPTaHU3ALH]Y, IIPE CBELA, HyTEM
yTHIaja KOjU Bpille €KOHOMCKH UHHHOLM [PYLITBEHE CTPYKTYPE M KYI-
TYPHU YHHHOLH.

[MeuxocounjanHy YMHHOLM IPOU3KIAZE, C je[[HE CTPAHE, U3 HIBECHUX
VHUBEP3aIHUX JbYACKHX IOTpeba M YCI0Ba XKUBOTA, a Ca Apyre CTpaHe, U3
TICHXO-COLMjaIHIX KAPAKTEPUCTHKA WIAHOBA TIOPOTHIE.

O npsoj rpynu yusanana nume Kunknatpux, wasonehu cnepehe
norpebe Koje 3a0B0obaBa MMOPORULIA: KYT IEPHON AETHILCTBA M343HBa 11O-
Tpedy 3a TOPORUIOM H YCTa/LEHHM OFHOCOM POJINTEbA IpeMa AelH (3aTo
ce (PyHKIMja BACTIMTaka JELE Y TOPOFUIH jakiba K20 VHUBEP3alHa ), CBaKa
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WEIHBURYA je uiaH jefde (WIH IBe) NOPOHIE H [IPONAa3y KpO3 HOPOIHIHY
HUKIIYC HCKYCTBA Off pobetba o CMPTH, IITO u3asusa noTpedy fa ce gop-
Mupajy 0coGeHH ORHOCH M KOHTAKTH y MOPOJUUM; NOTPedy fa ce pery-
JIAHIY CEKCYaHe AKTHBHOCTH ¥ CBAaKOM IPYINTBY; JUcTpubynuja Mohu 3a-
BHCH Mambe-BUILE Off TOJIA ¥ CTAPOCTH, IITO H3a3uBa noTpedy ja ce necpn-
HHIY MHTEePTeHepalyjcku 1 uﬁfrpare}{epaumcm OJ{HOCH.

Hpyru acmexT NpeAcTaBibajy NCHXO-COUMjallHE KAPAKTEPHCTUKE HH-
[MBUAYATHUX WIaHOBA OPOJMIE, & TO ¢y, Ipe CBeTa, OHe Koje IpyXajy
CBEOMAHCTBO O 3PEUM JIMYHOCTHMA Koje cknanajy Opak. MeHTanHa u
HCHXO-COTMjATHA 3PETIOCT CYUPYKHHKA ¥ BEJMKO] MEPH yTHIY Ha Kapak-
Tep ¥ CTAOHIHOCT TIOPOJMYHE 3ajeqHuILE.

Of pa3sBUjeHOCTH CaMUX “WIAHOBA MOPORKIE Kao JIMYHOCTH Takohe
3aBUCH Ja A he Mopoua GUTH JbYcKa 3ajelHUNa HIH CAMO jefiHa ClietH-
janm30BAHA YCTAHOBA. Y3 TO, O OCTBAPEHOT CTENEHA eMOLMOHATIHE CH-
I'YPHOCTH YJAHOBA HOPOJIMIE Y BEINKOj MEPH 34BUCH [ia Ji he HOpofuua
6uTH KOXepeHTHA 3ajeIHula.

5. BPEAHOCHH CHUCTEM KAO EJEMEHT
NOPOIMYHOT KHUBOTA

IMopoauna Naje DpBe H OCHOBHE NMOJCTpPEKe 32 PasBHTAK MOTHUBA-
IMOHOT ¥ OPHjeHTANHOHOT CHCTeMa AeTera. 3a PasziMKy Off HaroHCKor
CHCTEMA MOTHBALKje, JbYICKH MOTHBAIHOHY CHCTEM HACTAje YRKPIITaheM
YHYTPAUIBHX OHO-ICHXHYKHAX U CHOJbAIAX COUHO-KYATYPHHX TIOACTHIA-
ja. leTe He MOXKe Ja JXMBH CAMO Ha OCHOBY €IEMEHTApHMX IOTpela u
ILMXOBOT HarOHCKOT 3af{0BOJbaBaiba. 3aT0 e Beh vy IPBUM [aHuMa KHBO-
Ta, TOCPENICTBOM pojldTesha, Ha ypobere norpebe Hamorpabyjy yeBojeHy
KYNTYPHH CTAHAAPAHM KOjuMa ce ofpebyje HaYMH Ha KOJU ¢& MOrY 3aR0BO-
JbABATH OCHOBHE NOTPebe, iU Ce HCTOBPEMEHO yeabyje Kao NoxesHuje 1
BpE[HKje OHO IUTO je faTa Kyarypa upuxsatuna. Tako ce Beh npu npeuM
Kopauny@Ma CTBapa OCHOBa 3a M3rpabueame ofipebeHe BpeJHOCHE OpH-
jemranpje mugzocti. Kaja fete Hounme 1a rOBOPH U J1a pasyMeBa cumGo-
1€ CBOjE KYATYpE, BeMy C& ¥ BepOanHo HPeHoce APYIITRSHH CTanJapiu K
3axTed, Tpaxehy Off Mera fa ce [OHAIIA Ha HAYHH KOjM ofpebyje mero-
Ba cpepuHa. ViHTepropusupajyha coiio-KynTypHe BPERHOCTH, HHAUBU/Ya
MopuuUKyje cBoje ypohere noTpebe U cTBapa CHOXEHUU CHCTEM NOTpPe-
6a. Oua Ipu ToMe (POPMHUpA ¥ HOCTEIICHO KPHCTATN3Yje KPUTEPH]yMe [0~
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MOhy KOjux BPIIX CeNeKUHjy Kako norpeba Koje Hajipe Tpeba 1 MoXe Aa
3aI0BOJLH, TAKO ¥ HAYHHA 3a BUXORO 3al0BOJHaBabE, KAao H CPENICTaBa [1o-
mohy xojux To Moxe nocruhu. Tako ce gopMupa KOMENEKCHH MOTHBA-
HHOHM U OPUjEHTAIMOHM CHCTEM, KOJH HE TeNyje ayTOMATCKY HUTH je& YBeK
MOTIYHO ycarnalmeH H jeJHOM 3ayBeK faT, Beh NpefcTaBba aKTHBHOCT
came WHIHBYYe Y BplIewmy H360pa M ¥ ycariallaBakhy CBE PasBUjeHHjUX
norpeda ¥ pa3sHOBPCHHjUX BPEIHOCHUX ANITEPHATHBA.

Y passujedoM MOTHBALMOHOM CHCTEMY IIHYHOCTH, ¥ KOjeM HHEHBH-
Mlya MOpa J1a H3IPafiil COIICTBEHH CHCTEM BPEXHOCTH KA0 KPHTEPHjYM 3a ce-
nexuyjy notpela, ¥ caMe BPeMHOCTH IHOCTA]y NoTpele U Aelyjy Kao MOTH-
BalMOHa CHara y JKMBOTHO] aKTHBHOCTH UHIUBAYA.

Kapta roBopuMO O BpeHOCTHMA, MHCIHMO Ha H3BECHE TpajHHje
cragfapie nomohy Kojux NpolemyjeMO BaXHOCT ORpebeHux mojaBa WK
unieja, ynopebyjyhu pasnuyure anTepHaTUBe U ONpenesbyjyhu ce 3a oHe
KOje cMO, Hajuenihe NOJ yTHIAjeM CBOje KyNType, CKIOHH (A IPUXBATHMO
Kao noxesbHe, OJIHOCHO BpenHyje. To nponewupamne He Mopa OUTH THYHO
¥ CaMOCTAMNHO, 3aT0 € BPETHOCTH KNacuUKY]y NpeMa HaulHY Ha KOJU ce
HpHXBaTajy Kao XeTEPOHOMHE ¥ AyTOHOMHE. '

BpeanocTu ce Hajuelthe TPeTHpajy Kao APYLITBEHH CTaHIAPAM M0~
namama. IToMohy spepsocTa mynu He camo ypeby|y cBoje ofHOCe MpeMa
OKOIHKHM H APYI'EM JbYAUMA, Beh uX i objalumbarajy 1 OCMHIIUBABRA]Y, 3aTO
BpefHOCTH He o0yXBaTajy caMo CTaHmapye KOji Cyrepuilly LITa je Hpyiu-
TBEHO BpeAHMje U NOXEIbHHje ¥ ofipeheso} ofnacTH XKuBOTA, Beh npyxajy
1 H3BECHE OpHjeHTalije, Tj. IPEACTABY O CBETY W CXBATALE CBETA.

Ja Gy BpeNHOCTH jefHe APYIITBEHO-KYATYpHE 3ajefHHIE MOCTANE
JMYHE BPEHOCTH, HEAMBUAYA UX MOPa HHTEPHOPU3ALH|OM IIPEHETH Y CRO]
COUCTBEHH CHCTEM NpeTBapajyhu MX TaKo y eNeMeHTe CTPYKTYpe' cBoje
AMYHOCTH (Ta] MpoUec ce He OIBHja HA HCTH HAYHH KOJ CBaKe HHAUBHAYE,
3aBuCcH Off CHCTEMA BACHUTAakA, BPCTE KYATYPE ¥ KOjO] OHA XWBH).

TlapcoHc npaBu pasiyKy H3Meby TPU KaTeropuje BpejHOCTH:

a) [JpynITeeHe BPEHOCTH - KOj€ BE3yje 3a CXBATahe MOKEILHOr TH-
Ha APVIITBCHOT CHCTEeMa. :

6) Ilepconante BpegHOCTH - KOje 00yXBATa]y CXBATAHE NOXKEILHOD
THIA THTHOCTH,

B) ITopopuyse BpeMHOCTH - CHCTEM KOjMM Ce M3PAXKABA CXBATAHE
NOXEJLHOT THIIA IOPOAMYHE OPraHA3ayje ¥ OfHOCca.

Csaka BpefHOCT ¢€ MOpa KOHKPETH30BATH Y OJHOCY Ha YCIOBE Y
KOjuMa ce TIpUMEmYje, ¥ TaKBY KOHKPETH3aUHjy BpexHocTH Ilapcone Ha-
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3uBa HOpMaMa Koje NPEJCTaB/bajy 3aXTeR ia ce fesie Ha ofipeheH HauuH, ¥
CKAAy Ca YCBOJEHUM H IPOHNHMCaHUM CTaHfapauMa.

[MopopxIta je npsy YUHUNAL ¥ QOPMIpathY CUCTEMa BPEIHOCTH HH-
nuBuaye. OHa ce GATHO pa3nuKyje O APYIUX APYUITBEHHUX I'PYIa IO TOME
[LITO ¥ B0j HE TIOCTOje MHCTHTYLHHOHATM30BaHA NPABAJIA [IOHALIAKbA KOja
ce MOT'Y TEKPETOM HAMETHYTH ¥ unje ce QyHKIHORnCcarme 00e30ehyje Ta-
xobe TMyTeM WHCTHTYLHOHATM3OBAHKY CaHKIHja, Beh ce ONHOCH H3Meby
YaHOBA, KA0 1 HHEXOBA [IpaBa H AYKHOCTH, MOL'Y PEIyIMCATH HCKIbYUHBO
oGHYAjHAM 1 MOPAIIHEM HOpMaMa.

IIpenocehu Ha fewy BpeNHOCTH OfpeheHe KynType, nopoguua odes-
Sebyje KOHTHHYHTET BPEHOCTE Kpo3 reHepanuje # omoryhyje npuxsara-
e ,,06por moHainama” Koje daBopusyje KaTa Kyjurypa. Ay nopoiuua
He TPEeHOCH Ha Felly caMo ofpebeHe IPYIITReHE BPEFHOCTH, Hero je OHa i
MeCTO TJIe C& y4ye OCHOBHE JbYJICKE BPEXHOCTH Kao 1ITo ¢y /bybar, oflanoct,
Gpura 3a gpyre u ci1. [lopopuua je mocpefHHK u3Meby ApyWITEa 4 IUd-
HOCTY U ¥ TIOIJIENY [PEefCcTaBe O NOKEILHOM THITY IHYHOCTH HORCTHIAKHEM
ofropapajyher APYMITBEHOT KapakTepa. AJH, NOPOJHIY MOXKEMO TocMa-
TPATH caMO YCIOBHO Kao TPAHCMUCH]Y APYIUTBEHHX BPENHOCTH Koje ce
npesoce Ha WIAHOBE NOPORMLE, YTONUKO Npe IITO MOPOJHNa HHJe MEXa-
HUUKH HPOBOAHHUK KPYIITBEHUX BpefHoCTH. [TopofgmNa BpLIM CENEKIuHY
KPYIITEEHUX BPEHOCTH Y 3aBACHOCTY Ofl BPEHOCHHX OpHUjeHTal|ja POIH-
Teba ¥ HBUXOBUX [ePCOHANHEX MOTYRHOCTY [{a CXBATE M MPUXBATE IOCTO-
jehH cucTeM BPETHOCTH, OMHOCHO & MY CYIIPOTCTaBE APYre ayTOHOMHE
BPEIHOCTH. .

AKO TOPOJIKUA He IIPYKU JeTeTy TaKaB HEONXOaH OCJIOHALL, Y BUTY
jacHo ofpeheHnxX KpuTepHjyMa npemMa kojuMa he Mohut ga TIPOLE:Yje pas-
NPMMTE BPENHOCTH M JIa Ce OIpEfesbyje Y PasmiduTHM CHTYalHjaMa 3a
onpebene BpENHOCHE aNTepHATHBE, MEIllathe BAIIE CHCTEMa BPEHOCTH hie
YHETH KOH(Y3H]Y ¥ BETrOB XKUBOT. YKOAUKO C€ IOPOAUIIA ¥ IPOLECY COLH-
janmzalgje cuyKH IPEeBACXOIHO jE3NKOM HOPMH, Y BUAY ofpebenux 3arno-
BECTH, POPMHUPA Ce XETEPOHOMHa 3aBHCHOCT JeTeTa Off PORUTEba; AeTE j&
Taga NAHIEHO NORJIOTE 3a (POPMUPArbe BaLaHHX KPHTEPHYMA 32 BETOBO
caMoCTaNnHYje TIOHAAKE U U300p BPeNHOCTH. Y TaKBAM CHTyalHjaMa
neTe he HOCTYNATH CTPOTO IpeMa NPABHIMMA HayUeHOT MOHAMAka Koje
camo TIPHBHAHO HpyXa oceharme CHrYPHOCTH - CAMO JIOK ce CBE OfBUja IO
yeTarbeHOM KOMOCEKY - & UiM C& CHTYaIlja H3MEHH OHO je HeCrocoGHO fa
pearyje, m TakeuM je ocobama, Gyayhu a Hemajy CBOjMX KpHTEPH]yMa,
cTaTHo toTpebaH Hexo Ko he um pehu mita Tpeba na duHe.
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Ia 61 yemenmu mopicTalivl CAaMOCTAaNaH Pa3BUTAK JIETETa, POJUTEIL]
mopajy mehycoBHO a ycaraace cBoje BpeHOCHE OpHjeHrayuje, jep cykoo
u3Meby popuresba 300T pasIMUHTHX BPEJHOCHUX OpHjeHTalMja, Kaja ce
CBAKH TPYIH @ APYTOME HAMETHE CBOjé CTAHOBHIITE, MOXKE OUTH U3BOD
H3ryOIBEHOCTH M HECUT'YPHOCTH JeTeTa, KOje Ce Y OMHOCY Ha POJHTEIRE H
Ha $HHXOBA CXBaTamka ONpefesbyje BHIIE eMOINOHANHO HENO PALMOHAIHO.
MehycobHa cariacHoOCT Y BpeHOCHUM OpHjeHTalH]jaMa POIHTE LA BAXHHA-
ja je 3a 30PaB Pa3sBUTAK [ETETa HETO CarlacHOCT U3Mehy cucTema BpeHoC-
TH PORUTETHA M APYIITBEHO CHCTEMA BPEJHOCTH, jep OBa Apyra BPCTa ca-
TJIACHOCTH MOXKe OUTH KOH(OPMHUCTHIKA HITM MOKe OMTH Y CYIIPOTHOCTH
ca VHYTpPalUBUM AHCIIO3HIHjaMa fgeTeTa. YRONHKO feTe HobKje CUI'YPHUjR
OCTIOHAL] ¥ IIOPONUIM, cyKoO u3Meby cHcTeMa BPEOHOCTH MONCTHUAHMX ¥
MOPONULY ¥ CHCTEMa BPEJHOCTH KOju ce haBOpU3yje y APYTUM APYLUTBEH-
HM I'pyIiaMa He MOpa M3a3BaTh HOMETH:Y Y IPOUECY Pa3sBUTKA THMUYHOCTH,
YKOJIMKO j& MOpORMIA M caMa HENOCHEHAHAa B HEeKOXepeHTHa Y IIOTAely
BPEAHOCHE OpHjeHTalluje, 0Ba] CYKOO MOXKe W3a3BaTH TpajHE HOCTHERHUIE,
rosonehy Y NUTaKke HHTEFPUTET TUUEOCTH ¥ MPOLECY BEHOT (hOPMUpaKhA.

Craxy cyko6 BPeIHOCTH W BPEJHOCHHUX OpyjeHTauuja He H3a3uBa a
IPHOPH HETATHBHE NMOCAEAMIE ¥ PAa3BUTKY JeTeTa Koje ce hopmupa Kao
JMYHOCT; TaKBe NOCAEIRNE he ¥MaTH caMo OHaj CYKoO BPEIHOCTH ¥ NOpo-
MUY M M3BaH Be Kala BpeHHOCTH HUCY YUBPCTO 3aCHOBaHE M 00pa3iIokKeHe,
a Ha ®WHMa ce mHak ynopso mucuctupa. Cykof BpeJHOCTH KOjH HacTaje
Kao pe3ynTaT CYNpOTCTAB/baha aYTOHOMHUX BPENHOCTH XeTEPOHOMHNM,
WM CYHPOTCTAaB/bakha XYMaHHUX BPENHOCTH HeXyMaHuM, IIOTOTOBY aKo ¢y
POIUTEILH Y TOME ROCTENHM M MCTYIIAjy HA OCHOBY JaCHO A€(HHHCAHNX
IIPHHIHIA, MOXE Jla JOBeje MO HO3WTHBHUX HOCNeRHlia ¥ Npolecy Colu-
janu3alge jep HONCTHYE KOK AeHe PHBPKEHOCT ayTOHOMHOM THILY. BPEJ-
HOCHOT cucTeMa, oxpadpyjyhu ux pa u oHa 6yiy clipeMHa Ha PR3HK Ha TOM
YTy CaMOCTaNHOT oIpefersrBama 1 uadopa.

IiBa cy cHCTeMa BpeJHOCTH HEeNOCpeHO PeAeBaHTHA 32 MOPONHUY U
HhEHE WIAHOBE! [IPBO, BPENHOCTH Koje oipebyjy HoXKelbaH THII IOPOJUYHE
OpraHusaluje ¥ IOPOAHYHAE OHOCA, M IPYTO, BPENHOCTH KOj€ yKa3yjy Ha
NOXKe/baH THH THYHOCTH. M jeffaH ¥ Qpyry BpeHOCHH CHCTEM HELOCPEIHO
CY BAXKHH 38 KHUBOT IOPOFHLE, jep ce IPEeKo HUX OCTBapY]y y3ajaMHH Of-
HOCH ¥ OUEKHBakLa.

llra caynbapa IPRY BPEAHOCHH CHCTEM M Ha Koje ce 06nacTy nopo-
AuuHOT KupoTa ogsocH? Pabep kiacudukyje cBe OPORMYHE BPENHOCTH
y IBE Irpyile Koje caurbanajy: ,,colu0-eMOLHOoHaNHe” BPEIHOCTH KOjUMa
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ce perymHIIy MepCOHANHH ofHOcH u3Meby wianoBa HopoaMue ((pyrapcku
¥ ApHjaTeRCKY OfHOCH, Pa3BUTAK JMYHOCTH M 3af0BO/baBamkhe norpeda y
eMOIMOHANHO] chepn) i ,,MHCTPYMEHTAHE BpeJHOCTH” OMOKY KOojux ce
OfpIKaBa KCHTHHYHTET MOPONHULE KpO3 FeHepalyje H PEeryiaully OXHOCH
u3Meby MOpofMIE M KPYTUX HHCTHTYLIHja (€KOHOMCKA CUTYPHOCT, 3alTH-
Ta YUNAHOBA MOPORHULE, ...). Y IPBH HU3 C& MOTY YK/BYUHTH crefiehe Bpeq-
HOCTH: BPEJHOCTH KOjUMA Ce PEryIIMILY CEKCYaHH OJHOCH CYIPYXKHHKA K

ApYTHX 4JaHOBa Nopopuue (onobpasame - HeogoOpasame IpeAdpaYHUX

ceKcyalHUX OFHOCA, BEPHOCT y Opaky, cexcyanHa clroGopa, ...); BPEIHOCTH
KOjuMa Ce M3paxkaBa cxpaTame o Opaky H mopoguud (IUTa ce CXBarta Kao
Haj3HAYajHUje IPUIHKOM cKianama Opaka U 3a O[pXKaBame NMOPOIUYHe
3ajellHMIle, KaKko ce IMefa Ha caM Opak Kao Ha hopMy 3acCHHBama IOpOJIH-
e, Kako ce ofpeby]y meHu LM/bEBH, [ITa ce Off Hhe OYeKyje); BpeIHOCTH
BE€3aHe 32 THN AUCTPUOYNHje yIora y IOpOoRHilH (ayTOpATapHH, KOOIepa-
TUBHM, eralliTapHU TUIL, ...); BPEHOCTH Koje ofpebyjy Tum gucTpubyumje
ayTopuTtera (ofgpebuBame IONOKAja MOjefHHUX WIAHOBA HOPOIMIE, Je-
thuHKMCcame OHOCA M3Mehy UnaHOBa y HOTAENY ayTOPHTETA); BPERHOCTH Y
BE3M Ca PONUTEILCTBOM (KAKO Ce CXBaTajy yJOTe PONMTEIha H OIHOC Po-
[MTekba IpeMa [eHH, Kao U [lelle NpeMa PORUTebUMa, IYKHOCTH POIU-
TETba); BPEAHOCTH KOje Oppehyjy IpuHIHIe 0 METONe BacIHTamba (Koju ce
THII cOLHjaTu3alije cMaTpa NOXKeILHIM ¥ Kako ce oppebyjy msern cou-
janusanuje); BpeMHOCTH Koje ofpebyjy OfHOC mpeMa ,,IOpPOAHIHA OpHjeH-
TanHje” (POTATEILCKO] B APYIHM CPOJIHHIAMA ).

Y ppyrom HU3y - y BPERHOCHOM CHCTEMY KOjUM ce JehHHHUINE [oKe-
JbaH TUIN JIMYHOCTY - 0OyXBaheHe Cy OHE BPEJHOCTH KOje ce OfHOCE Ha Ka-
pakTep nuvHOCTH. CBaka MOPORMIIA HMa CBOJY ,,JIUCTY” OcOOHHA KOje cMa-
Tpa HajBPENHU[HM U [OXKEJbHUM ¥ ORHOCY Ha HEKe [pyre OcoOHHE THIHOC-
tu. Jere he (popMHpaTH ayTOpUTApaH KapakTep ako ce Y IOPONUHH LeHe
cnenehe ocoGuHe: OMTH CIMYAH JPYIUMa, NOIITOBATH pPef U3HAN CBera, KOH-
BEHIHOHANM3aM H eTHOLISHTpU3aM. AKO POJMTEBH LigHe cnefiehe ocobume:
HOCTYIIBOCT, IUCHUIUTHHY, Tby0a3HOCT, TIONyNapHOCT, fleTe he BuTH CKIIOHO
Ha ce popMupa Kao 3aBHCHA JIMYHOCT KOja ce yNpaB/ba MpeMa CTaHjlap/imMa
CIOJba; 33 PasNHKy Of jelie y MOopOfHIaMa Vv KOjUMA ce LIEHH M IOoJcTHYe:
ocTBapem:e Iu4dHe cpehe, cCaMOKOHTRONA, PARO3HATIOCT, aMOuIIHja. .

Moxe ce NpeTnoCcTaBUTH a H3BECHH APYHITBEHO-KYATYPHU YHHHO-
UM BpIUE 3HAYAJHUjH YTUNZ) HETO YRYTPallbK NOPORWYHE YMHHOLH, Oy-
nyhy pa Cynpy:XHUOH ynase y DOPOAMYHY 3ajeqHuuy ca Beh hopMupanuM
CxBaTambUMa H Ha Ta) HaudH CIo/ka YHOCE ¥ By ofipeheHRr Moen of Kojer
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3aBHCE ¥ KApaKTepHCTHKe caMe nopopuue. Ha ocHOBY MHOTHX aHTpONO-
JIOIIKAX HCTpaKUBaka YHHM ce fa Ou ce 'pakTop KYATYpHA CpPElHHA, H3
KOjé foliase CYNPY:KHUIM, MOTa0 CTABHTH HA NPBC MECTO ¥ GOpMUpatLy
OPOJMYHKUX BPEJHOCTH, a 3aT¥M ypOaHa cpeldHa M APYIUTBEHA Kjaca -
crnoj U3 Kojer cynpy:xuuuy noruyy. HajsepopaTHEje 0Baj CIIET fienyje 3a-
jemHO, jep ApYLUTBEHa Kiaca y M3BeCHOj MepH ofipebyje H KyATYpy Kojoj
TI0jERMHAL IPUIAJA, A YECTO H CPENHHY ¥ KOjOj KUBH.

Axo ce niobe of Redurugje nopoaune ¥ of MoryhHoOCTH Aa ce oHA
OCTBApH JaHAC Kao IpHMapHa JbyJCKa 3aje[HHANA KOja BPIIM, Npe CBEra,
OYHKIHM]Y XyMaHU3aMj€ ¥ Pa3BUTKA JbY/ICKe IMYHOCTH, i 2KO Ce TOME fo-
Jla T3B. eranuTapHa HESONOrHja Koja ce y31uMa Kao OCHOBA CAaBPEMEHOT CH-
creMa MOPONUYHHX ONHOCA ¥ BPEJHOCTH, NOPOMMIA j€ ¥ CYUITHHCKOM
cykoGy ca nocrojehuM JPYIITBEHEM CHCTEMOM, JeP HH ¥ jeTHOM APYLITBY
HHje [0 Cafla OCTBapeHa OCHOBA 3a MpHXBaTaihe TAKBOT BPENHOCHOT CHC-
TeMa KOjH [IPETHOCTaBba MOAEPHA HOPONUIIA. '

6. MOPOIMIIA ¥ IPYITBEHE IPOMEHE

1. ITosehanu o6pa3oBHE U POECHOHATIHY CTaHTAPIH

IMopopuua je feC APYIITBA ¥ TO H-eH BUTAIHH [0, H Ka0 TaKBa Jenu
IETOBY CyAOuHY. 3a4TO, Kafa ce TOBOPH O TMOPONMIH, BeHOj PYHKIHMY ’
1heHOj BACIIUTHO] Y/IO3H, MOPAjy Ce HMaTH Y BURY KPyIIHE NpOMEHE KOj€ Cy
ce ONUrpale CBYA ¥ CBETY , la M KOJ Hac:

—~ 3HAYajHA Hay4HA ¥ TeXHWYKA focturayha Koja cy yHanpe-

[ANIa CKOPO cBe 061acTH JbYCKOT XKHBOTA M pajja: HHIyC-
TpHja, HOJLONpUBPERa, caobpakhaj, KoMyHHKaUHE ...

— nosehamse OMIUTHX JbYHCKUX CIOOORA M HEMOKPATCKHX
npasa: JimuHe cnobofe Koje ce OffHOce Ha MHTHMHY chepy
YOBEKOBOL JXKHBOTA Kao INTO ¢y NMpodpecHja, caMOoCcTalHu
KHBOT H ONNYUHBaK-e O NHYHNM IIMTAKBHMA;

— ¥y OKBHDPY ONIITe eMaHIMiauuje, nocebHO MecTo HMa
eMAHLMNALK]A KeHe, HheHO paBHONpaBHO yvemhe y eKo-
HOMCKOM U [IPYIITBEHOM KHBOTY;

— rnosehame oBGaBe3HOr M CBHX PYriX HUBOA U BpcTa o6pa-
30Bamkha;

- - MacOBHOCT OHUX KOjH ce 00pa3yjy H NpulipeMajy 3a Ipo-
(hecrOHATHY KUBOT;
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—  yJ0Ta HAayKe y CBEM chepama IbYHECKOr XXHBOTA,

— rnosehame cazHama O BYACKO] IPUPOOH ¥ PasBojy Aele,
Kao ¥ nosehamwe norpeda 3a XyMaHU3AUMHU]OM APYINTBEHUX
ofHOCa ¥ ORHOCA Meby ITONOBHMa;

~ H3BAHPEHHO CHaXaH, BUUIecMepaH M JYrOpOYaH YTHLA]
CpefcTaBa MAacOBHE KOMYHHUKAIj€;

—~ noBehad XUBOTHY CTAHAAPH JbYIH.

AKo ce BMajy v BUY CABPEMEHH OKBHPH YOBEKOBOT KHBOTA H IO-
ceOHO XKHUBOTA OpOAUIA, OHja j& OUUTIIEIHO [la CAaBPEMEHH YCAOBY HaMe-
hy BenHKe 3axTeBe Koje Tpeda UCIyHuTH fa 01 ce MIIIO ¥ Kopax ca Bpezvze-
HOM | Ja 4 ce OJrOBOPUIIO HErOBHUM H3a30BHMA.

TloTpelHo je carnefatd Koje cy To OUTHE HpOMeHe Koje ¢y ce nojas-
HIE Xa0 pe3yaTar NPOMEeHa y JApYILTRY.

Meby ocHOBHMM NpOMEHaMa jecy OHe Koje ce OflHoce Ha nosehane
oGpa30BHe ¥ NpodecyOHaNHe CTaHgapae, a Xoje Cy ce MojaBuie Kao 1oc-
NERUNa M3MEHEHUX ONIUTHX E€KOHOMCKO-COLjalHHX YCIOoBa H YCIOBRA
npuBpebuBamA.

ITogamu 13 1981, rogure nokazyjy fa cKOpo HONOBHHA 3alIOCHEHHX
UMa OTIYHO OCHOBHO M Cpelile 00pa3oBambe. HenncMeHOCT je ceefieHa
Ha HajHUXY HUBO. MebyTum, 360r 3acToja 1 DpUBpeHUX Telkoha, MHOTO
MITajHX ¥ KBamu(pUKOBaHUX He MOry Aa xobujy sanocaeme. M3 rogure y
roguHy noechasa ce 6poj nuua Koja Tpaxe 3alocnemne, H Hajsehy npo-
TOPLH]Y HE3aNOCHEHUX YHHE MIajH JbVAH Y HajIPOAYKTHBHME|HM FORMHA-
ma (19 - 24 u 25 - 39). '

IMopauu nokasyjy Aa 3arociehe Tpake [iBe pasnuduTe TPyIe pagHuKa
¥ CKOPO jefHAKEM NTponopiiyjaMa (KBanudHrKOBaHN 1 HEKBATU(HUKOBAHH). Y
ycnopuMa NoBehaHux 3axTesa y MOTfeNy 3Hamka 33 00ap/bake Pa3THIHTHX
TIOCTIORa U OEAIaTHOCTH, BEJIHKO je [IHTamke Kako ce TO Moxe peuTd. To pu-
Lle HEje CAMO NHTakE 3aMI0IbaBala, Beh 1 ganeko mupe 1 CIoXKeHuje.

W3HeTH HOfalUy UMA]y BETMKOT YTHUAja Ha TOPORHMILY, HeH KUBOT I
obaBbame BWEHNX OCHOBHAX (yHKIMja. HemoryhHocT sanounsasamka uix
Offiarare 3aloul/baBatha MIauX, HapOInRTO KBanudhHKOBaHUX, HMa IBO-
CTPYKO HEFaTHBHO [EjCTBO: Ofjlarame MM YaK HeMoryhHOCT OcHHBama
BIIACTHTE IIOPOJMIE C jeHe CTpaHe, M OTeXaHe WM yak nopemehene of-
HOCE MTIafiiX ca POUTEHUMa KOjH MOpajy Ia H3/IpKaBajy Ofpachy geny, ¢
npyre ctpade. Hlra To ¢Be 3Hauyy 3a MIAJOr YOBEXa KOJH HE MOXE Jia ce
3afOCIH, CIOXKEHO j€ M BeOMa [e/IHKaTHO [IUTamke.
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Y yenosuMa nopehanux o6pa3oBHAX U DPO(ECHOHANHNX 3aXTeBa U
cTaHfiapAa, Huje JOBOJLHO ¢aMO MCITYHHTH Und pocruhn, Beh HCTO Tako
IMaTH U MOI'YRHOCTH YHOTPEOHTH HX.

2. CMmamuBambe 00uMa NHOPOARLE

3a HOpManHO BacmuTalkC Aele O 3Hauaja je BeNHYMHa MIH o0uM
nopopuue. Cajaisbi pyIITBEHY OKBUP ¥ KOME A€la PacTy ¥ BacHuTaBa-
jy ce 3HavajHO ce pas3NuKyje Off APYILTBEHOr OKBUpa off mpe 30 umu vak 50
ropHa. [Tocaeqbux HEKOMMKO AeleHHja BPIIO je NPUCYTHA TeHICHIM]a ga
IIITO je BHLIM eKOHOMCKHM CTAHNApH, CBE je Mame Aele.

CMapuBarmeM 00AMa TOPONUIE CMambyie ¢ YTHIA] HIPYIUX WIAHOBA
MOPOJIMIIE H MEHA C& KBaIUTET BAClHTakha, IOMITO APYUITBEHO 4 BACHHT-
HO JENOBame Yy NOPOHMUH IPETEXHO 00yXBaTa CaMoO JBe IeHepauyje -
ponuTesbe U gelly (gere). A

Y caBpeMeHHM YCIOBMMA Npeobnabyje T3B. HyKIeapHa MOPORUILA,
Tj. HOPOHMIIA KOJY YKHE pojuTessy ¥ gena (unu jepHo gere). Crpyumany
TBPHE fa Y OCHOBY OBHX IIPOMEHA YUecTBY]y OpojHHM pa3nosn Meby KojuMa
cy: KoHTpona pabama, ,,ipubnuKapame” Ha4MHA XKUBOTA CEOCKOT U Irpaj-
ckor cra”oeHUITBA M Jip. Takobe tpeba pehu fa je cee Behu Opoj KeHa
EKOHOMCKH ¥ COUMjalHO He3aBMCHUX, NIa H Y oplyugBamy o Opojy Aeue.
HcTpaxuBarka [OKasyjy TecHy [IOBE3aHOCT HUBOAa oOpasopama H BpCTe
3aHUMaba KeHa ¥ Opoja fieue xoje pabajy. Huso ofpasosama je y 0GpHy-
TOM OJTHOCY ca OpojeM Jiene, Tj. WTo je 06pasopame BUlle, Hele je Marbe,
ITpema ucrpaxkupamy M. Maagenosuha, Ha jeJiHY YAATy XKEHY - pagHUIY
[onasy /IBoje jelle, & Ha JIBe YAaTe XeHe Koje ce OaBe MHTENEKTYaTHUM
pagoM, HONa3u JEFHO eTe.

ITopopuue ca BHIUE EUE CY HA ey, Mafa ce ¥ Mehy ceockuM cra-
HOBHHHITBOM MOCIENHBUX ACLeHn]a cMamkyje 6poj fere, LITo je NoBe3aHo
£a COUMjAHO-eKOHOMCKHAM M KYITYDHUM INpeolpakajeM: MHIpPalidjoM
MITaMX Y MHIYCTPHjCKE HEHTPE, KYKUM BPEMEHCKHUM O[CYCTBOBAKEM Ha
pajy U3BaH cefla, CTapeheM Cena, IMPeHheM 3Hakha O INaHUPaky NOPOIH-
11e Mehy CeOCKUM CTAaHOBHHIITBOM H JIP.

YCTagoBBEHO j€ A ¢y 3aHAEMame ¥ 00pa3oBahe 3HAUAjHI YHHUOLH
PepTUNHTETA XKEHA.

3anuMBEBA CY M DOJANM KOjH NOKA3yjy Aa ce y cafaliibe BpeMe
cTBapajy HoBe (hOopME OBE3UBAKA IeHepalyja (IOKOeHha) 1 A2 Ce Ha Taj
HAUMH HafoKHabyjy Heke cnabocTy T3B. HyK/IeapHe IOPOJMLE, a UCTOBpe-
MEHO Ce YKNamajy ¥ HEKH HENOBOJBHH (haKTOPH 3ajeFHHYKOr XKHUBOTA.
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Crarama, yoIIITE, OKO OBHWX NHMTaka cy ueinha y mopopuuaMa riue cy
PONMUTEILYE ¥MaNy Jubepaliiija cxpaTamba.

3. IlopoaHia 1 3afl0CHEHOCT PORUTEHA

Hekaga je mopopuia 61a OCHOBHO MECTO rjle ¢y ce gena obyuapana
3a pafi, ia 0", Kaf fobe BpeMe, caMu lajke HaCTaB/balld. Y TOKY CBOTA Pas-
BOja, YOBEYAHCTBO j€ UMANO Ayry HCTOPHjY Kajla ce Y MOPOIHIM OFBH{ja0
HENOKYIIHO DpHIpeMare (MpogeCcHOHAIHO U KPYTo) MIafux. 3aTo je Bac-
IIHTaME Y MOPONUIH MATakE KOje je YBEK B cTapo U HOBO, 300r yera je Ou-
1O pefMeT HHTEPECOBaha CBHX OHUX KOjU ¢y ce OaBUIU YOBEKOM, BACIIK-
TamkeM, yHanpebemeM KABOTa 1 APYITBEHEX ofHoca. TToponuna je yBex
Guna y ompebeHOM OgHOCY HpeMa JIpYUITBY, I1a CY ¥ TOKY pa3soja TPH Oc-
HOBHA (pakTOpa: MOPOJHUIA, BaCIMTAMkE U APYUITBO MMANH PA3IIIYAT Me-
hycobHu yTHIa].

¥ cknapy ca npoMeHaMa y [pYLITBY, HUIANE CY ¥ Pa3iu4nTe Teopu-
je o BacnuTamwy, KOjé Cy CraBibalie Harlacak Ha pasnuvuTe KOMIIOHEHTE U
3axtese. Tako, Ha TpUMEp, TEOpHje COLMjalHOr ApaBlia ¥ BaclUTamy Cy
TeXKue MOoAPYUITB/LABAKY HE CAMO BACMUTHO-O0pPA3OBHUX HHCTHUTYL(H]A,
Beh W ropopiie, nnameht ce 1BeHor Moryher HeraTUBHOT AejCTBa y op-
MHpaiy Miaie reHepanuje (IlmaTod, Apucroreln).

Jpyru npasai| y TeopujK BacIUTama CAIpKaBa0 je HacTojame 1a ce
HO3UTHBHY IIOPOJMYHH ONHOCH YHECY Y BaCHUTHO-00pa30OBHE HHCTUTYIU-
je (Keurmmmzjan, Komenckn, Ilecranony, Makapenko). Csaku 3Ha4ajHHU-
ju megaror M y CBETY ¥ KOJ Hac YKA3uBao je Ha 3Hayaj BaciyTama y opo-
nunE, 6e3 o03upa Ha HeKa Jipyra TeopHjcka cxBaTaibha i ollpelerberha.

Y #agallke BpeMe, HApOUHUTO ¥ 3eMibaMa 3araja BpJIo ¢y nomyaap-
He NCUXOAHATUTHYKE TEOPH]E O IOPOIHYHOM BACIUTAY U MECTY H YIAO3M
MajKe y pacnuTamy fene. [lopef HecyMHBHMBOT TEOPHjCKOT HOTpPHHOCA Y
pasymeBamwy ¥ QopMHpary AUYHOCTH leTeTa KOjH CY Jali lCUXOaHaH-
THY4pH, K40 ¥ pasyMeBaky 3Hayaja NOpORHLE H MPBUX FOXHHA XHBOTA Y
1H0j, OHH CY HEKa CBOja CXBaTamka TeHepalH30Bai Ha APYUITEO YOIILITE.

VlspecHu TparoBH KNACHUX H KOH3EPBATHRHMX CXBATak:a 3alP3Kaji cy
Ce Y CBECTH JbYAH M ¥ NPaKCH NOPORUWYHHX OFHOCA, a MOCEOHO O YIIO3M M
MECTY MajKe ¥ BaCIHMTaly H ¥ APYymTBY. MebyTuM, IOpoaria B TOPOTHIHK
OFHOCH Cy IIPOMEHIbHBA MCTOPHjCKA KaTeropyja Koja 3aBHCH Off pa3soja
NPOM3BOJIHUX CHAra U APYUITBEHO-€KOHOMCKUX OJ[HOCA JIATOT PYIITEA.

Crnegeha Tauka GuTHa 3a pa3yMeBame caBpeMeHe NOPOIHIE i BheHe
BACIHMTHE YIIOra je MOA0XKaj H yJIoTa 3aloclieHe XKeHe. Y CBeTy, a oHerye
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# KOJf HAC IPACYTHO j& CXBaTARKE Jia j¢ 3aOCICHOCT MajKe U3BaH NOPORUIle
CMETH-a 38 HOPMAJNaH KUBOT IOPOJHLE, a2 HAPOUATO 32 HOPMaJiaH Passoj
1 Hanpepoame fene. I[Ipe ceera, Tpea pehu fa orpanudaBame KEHHHOT
KHUBOTA caMO Ha Kyhy, HOPORMIY M HORH3aibe Aelle BHINE Huje MOryhe.
Yyenthe xKeHe y eKOHOMCKOM M COLMjAIHOM KUBOTY Melba HeHY YKYIIHY
mo3uilyjy. 300r oniuTe eMaHUHIANyje XeHe, MEOTH CY CKJIOHH J1a TEIIKO-
he y nopopuiy ¥ BacITaky Aele NPUIUCH]Y yipaso Toj ynibenuny. He-
crniopasyM, MebyTaMm, fonasy 360r Tora IITO ce IpHXBaTa ydeurhe XeHe y
npuBpebUBaky 3aTO INTO JOHOCH KOPHCT NOponHiy, odesbebyje nopopu-
IV BHIIH €KOHOMCKH U IpYINTBeHU cTaHnaph. [Ipu ToMe ce 3abopasiba fa
3ATOCIIEHOCT 3KeHEe MEHa heH YKYIHH nonoxaj, H KA0 MajKe ¥ Kao cy-
npyre, H Hamehe Ipyrauujy opraHK3alHjy XUBOTA Y HOPOAMIH, Ka0 H Me-
Bake HeKHX TPagHIMOHAIHMX YIIOTa ¥ NIOCNOBa ¥ HOj.

3anomLaBamke y CANANILEM YCIOBHMA j& BEOMa OTeKaHo 360r M03-
HaTux pasjora. ¥ TOM OKBHDY 3aNlOll/baBakbe XKeHa, Oe3 003Hpa Ha HHU-
XOBe KBaMH(pUKAIMje je JolI TeXe U3 pa3aora KOji He ynase ¥ npogecuo-
HasiHa nuTama Beh y ofHoC mpema xexu. [IpoxknaMoBaHa paBHOIIPaBHOCT
v3Meby MymIkapana 4 KeHa oIl HY H3JajleKa HHje nocTuruyta. [lpema
nopauuMa U3 1982, rogule KeHe cy 3anoclieHe y cnefiehuM nmponopuujama
¥ HaBelleHHM o0NacTuMa IPUBPEHE: 3M{PABCTBO H COLMjANIHO OCHIypamke,
YTOCTHTELCTBO H TYPH3aM, oﬁpasoBaH,e H KyATYpa, (PHHAHCH|CKE H HPYI‘e
yCIIyre, TPrOBHHA, MHAYCTPHja B 3aHATCTBO UTH.

3HavajHa cy MCHHUTHBAKA Koja cy 00aBlbeHa ca LUIbEM Jid ce yHece
BHIE JaCHHjMX II0Ka3aTe/ba O BaCMUTHO] (PYHKIMjU MIOPORULA Y KOjHMa je
JKEHa 3arocaeHa U Y Kojuma Huje. Y Je[HOM ClIOXeHOM MCIIMTHBAKkY KOX
Hac (y3opak 600 nopopuna) Tie cy jenad uny ofa poruTesba 3aMOCIeHH,
IIPONIOpIHja ONIMYHKUX K BPAO A0OpUX y4yeHUKa ce kpehie oko 80%, ¢ TUM
LITO je ycIreX 3Ha4ajHo BOJbH TaMo THe je U XeHa 3ailoc/eHa.

¥ cBecTpasoM McnMTHBaK:Y Kamusary o npo6ieMuMa HOPOIMIHOT
BACTIMTaMkA, JOLIIO Ce O BEOMa 3aHAMIBUBUX Hanasa. [1pe ceera, yrBpbeHo
je Ha 3arocAeHOCT MajKe caMo 110 ce01 HHKaJl He leNnyje Kao HeraTHpaH (pak-
TOP ca CTAHOBHILITA TOPOAUYHOI BacMTamka. I103uTHRAH, 33]0BOJHAH CTAB
3a0cIeHe MajKe MpeMa JKUBOTY, beHO ocehalbe CaMOIIOIITOBaa U JIp. Jie-
nyje Kao NO3UTHBaH (aKTOp Ha HeHy Jely, y nopebemby ca MajkoM fomah-
oM. HabeHo je ma wiTo cy Majke crapuje u mto uMajy sehe obpazosamse,
MO3WTHBHYjE Y ¥ CBOjUM ocehamuMa mpeMa Nely U ITOKasyjy BHIIC IO3H-
THBHMX CTABOBA Hero Majke gomahnne. Takobe cy 1 Majke U3 LIMPUX OPO-
AKLA THO3WTHBHIE ¥ CBOjUM ocehamiMa IpeMa AeUy Hero Majke U3 HyKIe-
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apuux nopoguiia. Texpenunja HeratusHor ocehama npeMa fgeud je Gunma
Beha o ¢y Majke Oune Miabe U 1mTO Ccy GUne Mame 00pa3oBaHe.

IpeMa uUCIMTHBAaK-HMa HABEACHOr ayropa, ¥ IOpOJHUAaMa IAe cy
MajKe 3amocliene OUNO ca NMyHWM MAM JENUMHYHHAM PafHUM BPEMEHOM,
KOJI [Ielie Ce YO4aRra BHCOK CTeIleH CBeCHOCTH MOpanHe FUCIUIUIHEE, Y IPO-
MOpUMjH ca HBUXOBUM yuelnheM y KyRHOM HOCTy, HE3ABHCHO Of rofna. ¥
CIy4ajy feBojaka, SHaYajHa je HbUX0OBa TeXHa [a Ce 3allocie MOCe 3aBp-

IIaBamha MIKOJE, KaKo 61 nocrane uHaHcHjcky Hesasuche. OBo ce cMa-

Tpa 3HaYajHUM Kao NPHIIPEMHU CTYIIak 3a HUXoBY OynyhHoCT Kaja he y
IPYIUTBY XKHBETH HEZABUCHO KAO HOjeIHHIH.

AKO ce UMa y BHAY Jia KeHa y aTpHjapXxanHo] NOPOJUId HEMa Bla-
CTWTa NpaBa Ha O[NIyYHBaK:e, OHA je H y TEXKEeM [107103Xajy ¥ BaclHuTaBamky
fele. 3aTo, Kaja ce faHac TOBOPH O BaCHHTARY Y MOPORHLHM, MOPa CE To-
BOPHUTH O POAUTEILUMA U HUXOBO] PYHKUM]H, a HE caMO O MajLid.

Kapa ce gaHac rosopy O Kpu3H DOPORHNE, OHAA CE Pajy O KPH3H
maTpHjapxasiHe [OPONHMIE B NAaTpUjapXalHuK ofHoca y ¥oj. Ja 61 ce npe-
BABUNITH TATPHjapXaaHu ONHOCH Y IPAKCH U ¥ CBECTH IbYAH, HEOIXORHO je
pemedHHICATH YHOre ¥y BOj, yekiaabyjyhu ux ca npoMeHaMa y ApYLUTBY.
Kaxko ce e npoMeHe OfiBHja]y Y IPajicko], & KaK0 ¥ Ce0CKOj TOPORYUHM, MH-~
Tamke je Koje 3acnyxyje nocebuy naxmy. [la je HeonmxogHo yOp3atu npo-
nece KOjH Mewajy HOpONMUHE OfFHOCe, NoKasyje oBehaH 6poj HeypaTux
Majxu, rosehad O6poj BaHOpaYHUX 3ajeHULa | Ap.

Kenw je nanac Texe y 6paky Hero Myilukapiuy, BepoBaTHO 30or Be-
hux (Benukux) oGape3a U Behux yanopa KojuMa je H3floXkeHa | 36or Beher
HPUTHCKA KOjH CE Ha Wby BPIIH, HE CAMO Y IIOPORUHM HETO U Y APYLITBY.
MyIIKapiy HMajy BHIIE CIIOGORHOI BpeMeHa O XKeHa U y Kyhu H y Mec-
THMa 32 OMOP, a ¥ 3a MOCETe KyJATYPHUM YCTaHOBaMA.

AKO IIpaTEMO KaKBO je crnobOgHo BpeMe IpeMa THIOBMMa [IOPORHU-
Ile, BUEMMO 2 CY 4JaHOBH HyKJcapHe NOPOAHIEe ¥ CKOpO CBUM Hadpoja-
HHM BPCTaMa M3J1a3aKa Y FOpeM HOJ0XKajy Of OHHX KOJH XKHMBE V TPOUIH-
pEeHHM TOPORHUAMA, Tj. Makbe U3Ja3e y OfHOCY Ha Apyre. ¥ npolmypeHoj
nopoxuuy geTe (Jena) uMa ca KuM fia ocTaHe y KyhH, a ceM Tora nocTojn
n momoh y KyhHUM rocnoguma yuMe ce ocnobaba feo BpeMeHa 3a uanasak
cynpysxknuka. Cnenehy 3HavYajaH oKa3aTelb C& ONHOCH Ha OLEHY CYNIPY*-
HUKA O CBOM ydelrhy y Bacnuramy gene. ITopany noxasyjy Hecnarame y
OLEHK MY3Ka H JXEHE O CBOM Y4eIlhy Y BaCIUTamy ACIe, HapOUUTO ¥ KaTe-
ropuju ,nogjegako”. Tlogauu yrasyjy Ha 4YusbeHUUY fa Y NOTMERyY Bacnu-
Tamwa [elle joill HUje MOCTUTHYTa 3ajefHUYKa o6aBe3a U OATOBOPHOCT.
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Vcropujcxu raegano, cutyanyja je HEeCyME-HABO O0/ba HEro 1ITO je
Guna npe 30 uinu 50 roguxa. MHOTO ce TOra UPOMEHHIO U HANPEIOBANO.
ITojaBuyia ce TeXHUKA ¥ anapaTy KOju Cy M3BAHPERHO ONAKIIANH SKHBOT
opopuye. JelHO Off BpIO 3HAYAJHAX [uTaka je ¥ cnefche: Kako y cagain-
BUM CIOXKEHAM YCIOBUMA IOMORY IIOPOMMINY, & TOCeOHO 3aHOCHSHUM PO-
juTe/bUMa ia yCHeulHtje IpeBasunase pasuquTe Temkohe y KuBOTy Ho-
PORMLE ¥ ¥ NONU3AKY [IEle, H KaKO EX YOIIUTE YUMHUTH e(DUKACHUJHUM Y
BUXOBUM yioraMa. ¥ HallliM ycIOBUMA TO je MOTYhe TIopyIrTBIbaBamkeM
nopopuye. IToApyITEbaBatke IOPOMUIE 3HAYHM CTBAPAEE PASHOBPCHUX
ycrnoBa Kojuma ce 00e3bebyjy crabuIHOCT HOpOJHUIle, 3a{0BObaBajyhu of-
HOCH ¥ 0], BalbaHO HOAU3ake EHE, ... [IOApYyIITBbABAKE HEKAX IIOPO-
[UYHEX QYHKHA]a HUKAXO He 3Hauu ocnobabarme NMOPOSMIE HeRux OuT-
HUX APYIITBEHUX ¥ APYrux ofasesa, seh nofpasyMesa ofrosapajyhy pac-
TONleNy AYKHOCTH ¢a MPYLITBEHHM HHCTHTYIHjamMa. OBO nofipasyMesa u
pepeduHucae yaora y NOPORMAH, YIOra MyKa ¥ XeHe (Ola i Majke) y
cBUM 00ape3aMa y KUBOTY IOPORHLE ¥ BACIHTAKLY AClE.

4. TIpoMeHe y rpafcKo]j OpORULT

Peanusauuja pasHOIIPABHOCTH, KAKO je OHa IPOKIAaMOBaHa y Ycra-
BY, HE MOCTHKE ce HU Op30 Hu nako. Peanusanyja HCTHHCKE PaBHOIpAB-
HOCTH Y CBUM JOMEHHMa XHBOTA OfBKja ce CHopuje, He caMo Yy OFHOCY Ha
NIOXETBHO, Beh 0 y ofnocy Ha Moryhe. 3ato ce yuTaB DOCHEpaTH Pa3Boj
KOl HAC KapakTepulie IIOCTENEHHM NPEeBA3MNANKEeheM NaTpHjapXalHux
O[HOCA U CXBaTama O MOPOJMUY, O YNO3M JKEHe Y HOPOIHIH U APYINTBY.
Waxo je KOR Hac uuivesNa NaTpHjapxalHa TOPONMIA Ka0 TUIl HOPOIHUHE
OpraHU3anyje, ¥ CBECTU Cy C& 3apaKaiy MHOTH EeHH OCTALM H TO y BHIY
3aXTeBa ¥ KPUTEPHjyMa, THIIMYHHX 38 NaTPHjapXaluy Nopojuny.

HcnuTusama KO Hac Cy IOKasuBasla Ja je HoMahuHCTBO jefiHa o oc-
HOBHHMX CMETHGH 3a OpiKe JHIYHO M APYIITBeHO ocrobobewe xkeue. Ha no-
ANy HOCROBA Y IOPORUIM BENYMKOT YTHIIaja UMa y3pacHa crpykrypa. Haume,
MY uellihe yYecTByje ¥ 00asbaky KYhHUX OCTOBA Y MIAKHM IIOPOARIIAMA.
Opagsy ¥ CAHYHY TIOJALM O TPAACKAM NOPONHLAMA CY HHAMKATHBHY Y Clie-
nehuM npasraMa: Maanu ce Gpxe ocnofabajy TpagHUMje M CTAPHX CXBATaka
O TOME KOjH CY NIOCAOBH ,,3KEHCKH” a KOjH ,,MYLIKH”, # TO BHIIE Kajla JUBe
OHBOJEHO Off POIMTEHA, KOJH, BEPOBATHO M He KesehH To, Ofip:KaBajy crape
OIHOCE; IITO je XKeHa 00pasoBaHHja, CRECHHM]A je HEPABHOIPABHOCTH, a Syay-
Hu Aa je 3anocnesa ¥ eKOHOMCKY He3aBHCHA, Make j€ CHPEMHA Ja TPI Hep-
ABHOIPABHOCT, LITO YKa3yje Ha MEHAE IeHe CBECTH O TOME.
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Y KyhHHM [IOCIIOBHMA YUECTBY]Y H fiella, alu j& Ta NoMoh pasiuduTa
y pasnMuUMTEM Nopopupama. TaMo rie ce nopopuya Gasy MPOH3BONHEM
pajioM, yaeinhe getie je Behe u TO He caMo y ngmahﬂm mocnopuMa Beh U y
NpOM3BONE-H. Y I'PajioBuMa jlela 00aBs/bajy MojeifHe OC0Be, ali MHOTO
MALe HETO Ha ceny. ‘

Y Tpaxkermy pelliera 3a OpojHe OpoguyHe npobiieMe, sanaxajy ce
[Ba MyTa: jefad je Y Npepacnofeny OCHOBA ¥ YIOTa Y MOPOAUIY, & IpYIy
je HacTojamke fa ce HeKY {IOPOAMYHH [IOCTOBU NpeysMy Ofl LIMpe ApyI-
TBEHE 3ajeHUNE. .

CBaky O]l OBHX JIOMeHa NOPOIMYHOT XXUBOTA MOIFI0XKAH j& [IPOMEHa-
Ma y 33BHCHOCTH O HUM3a aKTOpa: EKOHOMCKOT, NPYIITBEHOT, oﬁpa303~
Hor, Kyntypsor 1 ap. Iloponnua Huje winyesNla HETH MOXe Ja HIIYe3He
360r HEKMX IHeHUX AMaHenTHux dyuximja. Tlopoauna je y npouecy npeo-
Bpaxaja. [a 64 ce Taj mpoliec ORBHja0 GpXKe U ycneuHuje, HaIle APYMITEO
tpe6a 1a une fake Y NONPYHITBIbABAEY HEKAX [OCIIOBA ¥ 0], Kako 61 1o-
POHIYHE OJHOCH H KUBOT Y NOPONHIH GHIM ¥ CKIafy ca ONITHM OHOCH-
Ma y TIOFNIe[ly XYMaHOCTH ¥ PaBHONPaBHOCTH.

5. IlpomeHe y ceockoj NOPORUUHK

¥ caBpeMeHHM YCIOBHMA XUB/bEHAa I IPUBpebuBarka HU CEOCKA TO-
POJMLA HUje MOITIa OCTATH OHaKBa Kaksa je fula npe TPHUAECETAK TOAUHA.
AJTHM ¥ 1I0pe]l 3HAYAJHUX IPOMEHa, Ce0CKa IOPOJMIla je BUILe Off Ipajcke,
a HApOYUTO BUINE OFf PaHHYKE MOPORULE, 3a/ipKala TpaJuiHOHaNHe Off-
HOCE ¥ MOPOJMILY Ca BHIIEreHEPALM)CKIM KapaKTepUCTHKaMa. 3a IipoMe-
He Ha ceqly 3Hauajuu cy cnenehu nponecu: cee ehe yuenrhe xeHa y mosbo-
NPUBPENH, CTapeibe cena (yIecTanujy Ofia3ak MIIafidx U3 cena).

CappeMeHa ceocKa IIOPORULA IPeMa HEXHM UCTPAKUBABUMA ROMXKHB-
/paBa MpOMeHe y CKhafy ¢ KojuMma Haciaebe mpecraje fa Gyfie OCHOBa NO-
POJMUHOT KUBOTA, & HHIMBUIYAIHA paji HOjeIMHIA K Hherosa 3TOCIEHOCT
U3BaH HOPONMYHOI NOCefa Mewajy M YHYTpallikhe, yHyTapreHeparijcke
opHOce u3Meby fiele M popuTerba. KBaNHTATUBHO HOBH OVHOCH w3meby
PORMTEIbA U Jele Y CABPEMEHO] CEOCKO] MOPORMLH NOKA3Y]Y ¢ Y COpeM-
HOCTH MIAJMX Jia PA3roBapajy ca poguTe/buMa, a CTelleH CIPEMHOCTH 3aBY-
cu off y3pacra geTeTa. [IpobneMu o KojuMa M| Y BEJIUKO) Hponopmfjn He
PasroBapajy ca pordTe/biMa Cy IHTakba O Hsﬁop){ OpayHor fpyra, 6pojy fe-
e, n360py Maamuha, ONHOCHO JEBOjKE, O PEIUIH]CKEM CXBaTabUMA.

Hcnprusarwa Koja cy spimny Bepa Cmursanuh u Mupjana I'ysuna -
[uMuTpujesuh, MOKa3syjy Aa ce NPOMEHe y MOPORHIM jOHI YBEK OfBHjajy
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COOPO M Marke YIAUBHBO U [a JOII YBeK ITOCTOjH HOKeJheHOCT Meby Hono-
BuMa. 3aHUMIBHBO je 1a je Majka, Koja je Ha ceay TONMKO OnTepehena moc-
MIOBHMA, OHa KOja ce BUIe 3allake 3a ToMoh IeTeTy off ocTamux ¥ TOpoH-
14 (3a7ae ce 3a MKONOBakEe CBOjE lelie), OHa Ce Y CTBApH 3aNaxe 3a 60-
Jbi, AAKIIH KABOT HETO IIITO I'a CamMa uMa.

6. 1. llopopMua ¥ APYITBEHO-CKOHOMCKE npoMene

1. TIpoMeHe ¥ CTPYKTYPH CTAHOBHHINTEA

Ha 6u ce nocTUrNa nyHa OAFOBOPHOCT POJUTELA 3a BACIUTAME -
e, HEOIXONHO j& CarfeRaT yelose y KOjHMa OPOJULE KUBE H YCIIOBE Y
KojuMa 00aBibajy ¥ MOTY fia 0GaBIbajy CBOjY POIHTEHCKY U BaCTHTHY dbyn-
Kuujy. 3607 TOra Cy HEONMXONHM OCHOBHY [I0Ka3aTelbu 43 Kojux he ce ca-
riieflaTd OKOMHOCTH ¥ KOjUMa €& T4j IpOolec 0ABHja. 3a NOCHEIHUX HEKO-
JTHKO neueuuja KOJ Hac ce OflRrjao uHaMuyan, dak 61 ce morno pehu 6y-
paH pasBoj, KOJH je UMao OTPOMAH YTHla] Ha pa3Boj caBpeMeHe MOPOofuLe
¥ BacTIUTHE yIoTe popuressa. To ce npe cera ofsocd Ha TpascdopMaiii-
iY ¥ CTPYKTYDH CTAHOBHUILITEA.

ITpeMa monucuMa CTaHOBHHUITEA noche I ¢setTcror pata, BeJUKU
Gpoj CTAaHOBHHLUTBA O[Ja34 M3 CBOT MecTa pobema. Benuke murpainmje
Gune cy u3 cena y rpaf. VarepecanTan je nopgarak ga y Bojsonunu mMa
HajBHILE TPAJCKOT CTAHOBHUMIITEA.

Crenehn denoMeH IpoMeHa y OLOIPUBPENM TOKA3Yje [a ce TOJbOo-
HPUBPEROM CBE BHIlIe Oase xeHe. OBY MONALM UMa]JY JBOCTPYKO 3HAUCHE:
1. pa ce cee Behu Opoj MyluKapana 3amoLIbABA Y APYIITEEHOM CEKTODY; 2.
Hia je cee Behia ONTOBOPHOCT NpeHETa Ha 3KeHe - nponssobaue. U jemmo u
Ipyro MOpa MMATH yTHlaja Ha XXHBOT y NOPOJHIK U Ha IOJU3amke H BAC-
muTake Aeue. Y OBAaKBHM OKOJHOCTHMA OUYEBH JIOCTa BPEMEHA OCYCTBY-
1¥> a Majke cy mpeonrrepehese pasnHUHTAM TOCIOBHMA.

Creneha 0cobeHOCT y NPOMEHH CIPYKTYpPE CTARHOBHHILITEA j& CMa-
BLHBaKe AKTHBHOT CTaHOBHUIITEA. OBH NOJAIM MMAjy IBE 3HAYAjHE TeH-
JEHUM]e: CTapeHhe CTAHOBHUINTBA M CMALUBAKLE CTOTE HATATHTETA, K40 U
CMaE-€HO 3aNlolybaBamke Miragux. OBy IpoLecH HMajy BeJUKH 3Havaj 3a
HOPManaH XKUBOT [IOPOAHIIE.

[Tosehatme Gpoja pagHuKa y APYIITBEHOM CEKTODY MM 32 TOPONHILY
HeKe 3HaYajHe OCHEUIE Off KOjHX cy HajBakHUje cnefehe: peaTHBHO Be-

ha carypHOCT ¥ PaBHOMEPHOCT Y CTHURHY JHYHNX anMa}ba ¥ 3ipaBcTBe-
HO ¥ IIEH3HOHO OCHIYPatbe.
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2. Vlupycrpajanasanuja semibe

Unrensnpal passoj nocae Il cBeTcKOT paTa OfBHjao ce y cBuM cde-
pama: eKOHOMCKO], COHMjanHoj ¥ Ap. Y penaTHBHO KpaTKOM HEPHORY OX
OKO TPHAECETaK TOfUHA JIOrOJIIE CY Ce KPYIHE NPOMEHe KOje CY Off 3a0¢C-
Taje HOILOIPUBPENHE 3eM/be, KAKBa je Omta nocse 11 CBEeTCKOT paTa, Halny
3eM/BY YBPCTHIIC ¥ CPEfiEbe PA3BHJCHY 3eMIbY.

ITpen 11 ceTcku pat, y Tapaumoj JyrocnasujH, oKo 40% cranos-

wuTBa MaHand 10 roguHa 6uio je wenuemedo. [Toganu noxkasyjy fa ce He-

[IACMEHOCT CTAHOBHUINITEA 3HAYAJHO CMambHiBalla, HAPOUYHTO HEIHACMEHOCT
Mymkapaya. KoJ JXeHa je Takobe YOWbHBO CMafberhe HEIUCMEHOCTH, Ma-
[la CHOPHj€ Hero Kojl MyIKapara.

O6pasoBarse M CTHIAME CTPYYHMX KBaTU(UKALK]a YHHY OCHOBY 3a
yenelHo npuspebisame, a noceGHo 3a HHEYCTpHjANM3aLH]y 3eMIbE.

3a nepuof of 30 rogEHa HHAYCTPHiCKA [IPOU3BOMA 32 HEKC KOM-
IIeKCe je 3HAYAjHO Mopacia (MallMHOTpaiba, XeMujcKa HHOyCTpYja,
eHepPreTHKA), 8 HEKU KOMIVIEKCH HH[(YCTPH|CKEe HPOU3BONELE CY CE CMAtbU-
iyt (TEKCTHI, KOXKa M I'yMa, pexpaMOeHa MHIYCTPHja).

3a MOPORMIY je BaXHO fia je nosehaHa MPOM3BONELA OHUX poba Koje
noGoILIIABA]Y BEH KHBOTHH CTAHAApH, Kao LITOo Cy: XpaHa (yibe, wehep,
Bohye npepaheBuHe, MECHe KOH3epBe), 3aTuM oficha 1 06yha, caryH 1 fie-
TEPUEHTH, MalllMie 3a npambe pydiba, TeNeBU3OPH, ayromotumy. Cpe 1o
1982. ropuHe 3anaxa ce nopehame 6poja CTAHOBA, & OHAA foNash Ao H3-
BECHOI CMAbMBASA IPOLEHTA 300T eKOHOMCKUX Telkoha Koje Cy Ho3Ha-
te. VI3HETH MOHALM TOKA3yjy d j&é eKOHOMCKY M MBAYCTPH]CKH PasBoj 3eM-
Jhe U3 TOfMHEE Y TOJUHY IHPHO OCHOBY M [OGOIBINABAO YCIOBE 32 XKHUBOT
CTaHOBHHUIITBA, 4 THMe B Topopuie. Passoj je Huiao y (sa IpaBla: y moju-
3ary OOPA3OBHO-KYATYPHOI HUBOA ¥ Y NOAM3alby MaTepHjalHOr # XKH-
BOTHOF CTAHAAPHA NOPOTHLE.

3. Murpatmje CTAHOBHUMILTBA

IIpoMeHe ¥ CTPYKTYPH CTAHOBHUILITBA U MBYCTpUjaIIi3aLfLja 3eMIbE Ae-
JUMEYHO CafipIke ¥ O0yXBaTajy 1 Npolece METpallije, 1j. TOMEPame CTaHOB-
HUILTBA 3 cenia y rpajose. To ¢y 138. yHyTpatmme Murpaugje (12 cela y rpa,
W3 HepasBUjeHHx y paseujede eHtpe). Ta moMeparsa cy Ouia MHTEH3UBHA Y
OKBHPY peruoHa, peny6ivka u nene Gusire Jyrocnasyje, ¥ JOII €y ¥ TOKY.

Murpauuje DobOTIPHBPETHOT CTAHOBHUIITBA CY 3al0UeNe Ca MHIYC-
TPHjANIU3ALM]OM d HHTEH3HBHO CY CE OiBUjane CBYAa y CBETY, PA3IHIATHM
TeMIOM. Muaji HanyluTajy ceno ¥ NO/BONPUBPERY, O[iiaze y rpajose y
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KxojuMa ce obpasyjy, 3allollibasajy U Hajuenthe ce He Bpahajy, a okoNpu-
BpEMla OcTaje Ha CTapuMa KOJH Cy M Mamke 00pa3opaHu. Te npoMeHe 0BO-
e AO TOTa Aa NOJBONPUBPEIHO CTAHOBHUHITBO CBE BHILIE CTapH, Ia je oc-
HUBaK-€ MJIAJIHX IOPOIMLA HA CEy YCIIOPEHO, a Y HEKHM KpajeBuMa U oTe-
xano. CHaxxHe MUTpanyje ¥ KocehbaBamke v Ipajose yHoce KyOoKe mpoMe-
HE Y HAYHH XXHBJbEH:A Y 3aXTeBajy Op30 M MUHAMUYHO fpunarobasame y
CBHM JIOMEHHMa, ¥ AOMEHY pafa, TOPORMIHOT KUBOTA, CTAHOBAKkA, MOTYh-
HOCTH LIKONOBaa 4 Ap.

Y OKBHpY OBOF IMTaiba, NocebHe BACIUTHE U Apyre Temkohe cycpe-
hy ce y nopoguuaMa Koje ce Hajase Ha NPUBPEMEHOM Pajy y HHOCTpaH-
crey. OBakpa cuTyaligtja je cTBOpHIa OpojHe BaciuTHe ¥ Jpyre npodreme
jep cy peHa Hajuellhie ocTajana caMa ca MajKoM, AefoM B 6aBoM uiu po-
banuma. [Tosehanu onnasak mopopuna y H3BECHO] MEPH j& CMaHHO HEKe
npoGieMe KOjU MPOU3HIA3e U3 PA3NBOjeHe IOPONKIE, all CyiCe 3aTO No-
jaBunu HeKH HOBU. To cy npofneMm onmiTer npunarobarama Ha NOTOYHO
HOBY cpefiudy, FpolieM OBNagaBamha M IPUXBaTakha je3HKa HOBE CpefiHe,
HOBUM HAUMH >XMBOTA, UT/. Y OBOM TPEHYTKY TEUIKO je 3HaTH Gpoj IpuBpe-
MEHO 3allOCHEHUX Y HHOCTPAHCTRY C OO3HPOM Ha 3aCTO] V IPOU3BONLY, HA
BENHKY HE3aMOCHEHOCT, Ha nosehany HHgraunjy u ap.

3060r cBUX OBHX OKONHOCTH IOBpaTaK HAIMHX PARHUKA U3 HHOCTPaH-
crpa je npahex 6pojHuM TemkohaMa, fipe CBera y 3aMoiUbaBaey, a 3aTUM
3a MOPOMHLEE KOje MMajy felly, TeukohaMa OKO YK/bYUuBakha fele y Hallle
mkone. AKuBoT y NOPOARIM y OBUM OKONIHOCTUMA NOCTaje TEXH, npaher
NoTpecuMa ¥ BHIIECMEPHMM Telukohama.

4. ITorehana ypOaHuzanmja

Harnm npuspelsy pa3ssoj 3eMibe, 10 Kojer je gouwro rocie I ceer-
CKOT paTa, YMHHO je OCHOBY OPOjHUX H Pa3HOBPCHUX IIPOMEHA Y CTPYKTYPH
CTaHOBHMILTRA, IIMPUX MUTPALHjA ¥ 3€MIBH, & 3aTHM U U3BAH HeE.

Benuko nogehawe rpafoBa HaMEeTHYIIO je 3aXTeBe Y MHOTHM IIpaB-
HuMa. Y mpaBly 3aNolibaBaiha, Harpalibe CTaHOBa, IUKONA 1 MPeRIIKOol-
CKHX ycTaHOBa, O0nHuNa, cacbpahaja, KyATYPHHX YCTaHOBE, PasiiuUTHX
IPYLITBEHUX CyXKOH, pasBoj YCIy:KHUX feJaTHOCTH UTH. TH mpapuu pas-
BOja Cce YIIaBHOM OFHOCE Ha MaTepHjanHe U Agpyre MoryhHOCTH RpymITBa
Ia 3apoBoisy TY Bpery morpeba. Ilopen osora nmosehaHa ypOanusanuja
HOCH M YATAaB HY3 APYTHX KPYIHUX U CHTHHX 3axXTeBa ¥ npobaeMa KojH ce
Ipe cBera MaHMECTY]Y Y KUBOTY NOPORUHE ¥ BacnuTamy fene. OHE ce
TIOKa3yjy v TexKeM IIH TEIIKOM punarobaBamy TOPORALE U AeHE, HOBAM
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yClOBHMA XKHBOTA, HOBUM 3aXTEBHMa U M3MEHEHIM HOpPMaMa oHaIlamka.
W3 cpepuHa Iy je Make - BUHIE CBAaKO MO3HABA0 CBAKOL, MHOTH €Y Ce Halll-
i ¥ HOBO], HEMO3HATO] CPEHHH, Y Takopehl MOTNYHO] AHOHHMHOCTH U
He3aMHTEPECOBAHOCTH OKONIHHe. Ta aHOHMMHOCT je Heke odecxpalpuna, a
HeKe yinamuna. Benuku rpajosy 3a MHOTE CY 3HAYHIYM HM3a30B M HCKY-
Iemhe KojeM Hifje Mo JaKo OROoNeTH. MHOTH ¢y 3HAMM B YMEJIH A2 HCKO-
prcTe Ko6pe MOTYhHOCTH KOje NPy:Ka BENUKH IPajl i pasBijeHUju UeHTap:

OHHM Cy c& 06PA3OBali, KBATM(pHUKOBATM ¥ YOIUINTE YUHIIM, CTHIANMA HOBA -

3Hafba M HOBA, APAroLesa UCKycTsa. Y nopogaiama Koje ¢y Oune crabui-
HEje, y KojuMa Cy PORUTelbH OHIM CHOCOGHUjH, PasyMHUJH, BPeHHjH,
NPUBPKEHHUJH HOPONWMHIH, BPE/HM Ha MOCHY, ¢Y ¥ PORAMTEIbY K [Ela KCKO-
PHCTHIIH HIAHCE KOjé ApYXa PasBUjCHHja CpefuHa. AJE HECY CBH MMANH
[OBOJLHO CHATE, HI CHANAXKIBEBOCTH, HE MAPbUBOCTH.

Ouuriaenso je ga polec O Kojuma je 6uno peun Hamehy ApyiuTBy
yyTas HU3 00apesa Koje HUCY caMo MaTepHjalHe i eKOHOMCKE MIPHPOTE.
TIpe csera Hamehe ce murame momohu nopopulama y OpxKeM u edukac-
HHjEM CHANAXKEHY Y PasidyuTHM HpaBliMa: y OpraHu30Bamlky MOPOIHY-
HOT )KMBOTA, ¥ BACIIMTAKY Jele U ip. Paf MHOTHX APYIITREHUX HHCTATYUH-
ja Mopao OM y 3Ha4YajHO] IPONOPLHMjY Aa OOYXBATH ¥ Capajliby ca NOpOiH-
HaMa, a y MJbY BUXOBOT yeuelaijer QYHKLMOHNCAbA H BACIIMTAkA ICle
7 MIIAHHX.
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vii
CABPEMEHA NIOPOIUIIA

1. OIPEBELE NOJMA CABPEMEHE HOPOTHIE

3a caBpeMeHY ITOPONHIYY V COLUONOIIKO] IRTEPAaTYPH IOCTO]H BHIIES
Ha3UBa: PATHUYKO-CNYKOEHHYKA, ,,Maa” HOPOIHIA, HHAMBHITYaIHa, Npo-
cTa, HHOKOCHa, OHONOmKa, HyKileapHa, eranuTapHa, Cynpy:xaHcka, opay-
Ha, HHEYCTPHjCKa MOPORKIA H JIp.

Hagepnera cy Haj3HavuajHuja 06enexja cappeMeRe TOPORHIE.

1) Ca exoHOMCKOT CTAHOBMIITA CaBpeMEHa IIOPORUIA NIPEeACTaBiba
HOPOIHYHY FPYIY KOja HEMA CBOja CpejicTBa 3a NPOM3BONkY, Beh pany ty-
huM cpefcTBEMA U 32 ApYror (pafHudKo-ciyOeHHYKa HOPOKMa).

2} Ca meTopHjeK0-COMHOTONIKOT CTAHOBHILITA OHA TIPENICTABbA jell-
Hy eTaly y pa3BATKY HOPOJHIE YOIIUTe Koja ce KapakTepuuie cnenchum
OINHKaMa! .

a) HOpONHUIY cauHbaBajy OpadHy Hap ¥ ManoJIeTHA, OGHOCHO 3a paf
HecrrocoOHa Heya (EBoreHepauHjcKa Opouila); :

6) Opak je OCHOB 3a 3acHUBaWke ropoguie (OTyHa HA3KUB CYIPYyKaH-
cka, Bpavna 1oponuyal;

B) OpOj HeHUK YNIaHOBA CBE/CH je Ha HajMakby Mepy, Tj. Ha Ouonoiil-
Ky rpyny (GHonolka, Ipocta, Mania, HHOKOCHA, HyKJleapHa HopoguLa);

T) OHA H3PACTA Y YCAOBHMA BENMKe ypOaHusaluje M HHAYCTPHjaH-
3auMje (MHRYCTPHjCKa HOPORHMILA); :

I{) OHa MoyHBa Ha ocehajHuM Be3ama H PaKTHIKO] PABHONIPABHOCTH
(eranurapHa TOPOHNA).

3) Ca npaB#or CTAHOBWINTA CaBPEMeHa TOPORHAIA OYMBA Ha:
a) NPABHO] jJeHAKOCTH CYIpYyra;
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